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FtkE(a) 4,969 5,538 5,780

EEHZE(b) 419 485 575

EBEFZEE(b/a) 8.4% 8.8% 9.9%

NVATY EBITDA(c) 1,064 1,187 1,266
EBITDA(c/a) 21.4% 21.4% 21.9%

ROIC 4.2% 4.5% 5.3%

7t LE(a) 8,990 9,544 10,040

EHFILE(b) 754 830 905
EHHEFBR(b/a) 8.4% 8.7% 9.0%

EBITDA(c) 934 1,043 1,117

EBITDAZ(c/a) 10.4% 10.9% 11.1%

1.3% 7.1% 3.0%

ROIC 27.1% 27.1% 26.4%

7 LE(a) 13,166 12,617 13,120

EXFILE(b) 410 426 629

— EHEHBRK(b/a) 3.1% 3.4% 4.8%
XTI p—— 1,285 1,199 1,242
9.8% 9.5% 9.5%

ROIC 2.4% 2.6% 3.6%

*1 )\ 151 hENTOBIEBENR T X bDManagement KPI. KEROFHIEE LI AV FCEQRBULSIUSTEITHD. SEULHIBEFEHOBEEF—ELERV
*2 2022 10A31BMTEINE T T Ul KE Focustt OEUSRMBDEC D HN2023FE 5 LU HACSE T URRZEICHL 2022FE DB ZWO>TEIELTUVS




m
=
a
<

(A



iﬁ%%i%— AsahiKASEI

I KECHIFBINIVATT IPMEE IOMIAFICLLDAREDTE EFELEEMEN. FEESSUSHEOREREICLDFFE LEZE DA

m #8555 LR OHES - HisE AR m #BsE LR

-
27,265 *T5% "ﬂ‘i%*zfzzr;*t ZOZBZi*t
24,613 o i e

B
7,855 59.7% 7,707 61.1%
21,516 21,061 8.9% ON0% N hE
9.7%

(&)

RIgYY1-23> 3,191 57.0% 2,856 57.7% -335 -10.5%

PSF ECUTA&ASHANT) 2,998  79.2% 3,056  80.0% 57 1.9%
8.8% 9.5% (FRESH) -

SATAIR=33> 1,659  43.9% 1,793  46.6% 134 8.1%

KM IFUTIEE 7 100.0% 3 97.0% -4 -60.3%

2,034 22.6% 2,528 26.5% 493 24.2%

= 2,034  23.7% 2,528 27.7% 493  24.2%

#i1 - - - - - -
- 3,886 78.2% 4,443 80.2% 557 14.3%

E-ER& 967  48.3% 1,041  50.0% 74 7.6%

TN T 2,919  98.4% 3,402  98.5% 483  16.6%

w

ZDAth 10 7.2% 13 8.5% 26.1%

2019 2020 2021 2022 2023 (&) & &t 13,785 50.6% 14,690 52.8% 905 6.6%




SRRIG AR, TR, FRpIsE AsahiKASE

i &R e E MRRAEE

1,065 1,115 2,140 72

RIEYI1-23> 505 562 345 321 105 123
EEUTA &AHANIT I 184 245 166 186 112 127
FATAIN=23> 374 306 208 212 191 181
NTUT I 2 2 1 2 10 8
257 258 230 172 201 39 36

£E 232 235 148 178 33 30
211 25 23 24 23 6 6
251 322 480 434 472 466 478

- E 130 209 222 243 201 204
DIT1hNTT7 121 113 212 229 265 274
6 11 10 8 9 1 1
HEX(EEH 169 132 190 65 124 126 113

8 & 1,749 1,837 3,050 1,400 1,526 1,370 1,050 1,066 1,120

(B5%&) ONAEHNEE
373 296

*1 BEEEE. BEEEEE (B ONA) OEAREZSEULERRTHRLTVS
*2 20224F10A 318 TEIES T UIeKEFocustt OEUYSFAMOEC D 1202 3FE 5 1IUHHAICTE T U ZECAEL. 2022FE 0B M- TIEIELTLS




Y EnREREEs AsahIKASE]

5oL/ ¥xiE
¥ TE BRFHA

YITEIAY REIsEHE !

ANFEFAIE (ko RFBFF) 2025 - SIRRTEHFE]
AR =LA IO 20244 LH) #9350 /% SBRE
IFUTI BEYY1-53Y |
i e/ LSO 2024FELIE  HIL5EM /& KE - 2N051FM
N SKE - 2N0F4FH,
S LR LS RTD 2026FF LW KI7MEM /& SRR BT, 3B
= = = :F‘;%FE
IANRRET NI~ T5.)C HHesT TIiess 2024FE LI - SIRRSE T
NVATTF EX-ER
N\ AEZFELECDMODBIionovaDiE 1I1E54 2025 % - KEAYTAILZTIN

*1 2023FE0 T B NRHISE =M n



Y ERMIAZMS (2022448 LUE) AsahiKASE}

TIAVN  HTEIAVH PLE#ERHYE RINEER ONAFEEER
Focus (Focus NN o N = -
£ Plumbing LLCAES4) JERICBIDEEDERTS 2022511H1H 362{8M 128/8M

JAAERREBELEANOEET

. . O ARFEZFE. MAEFEmMGMP - =
AVARTT7 EZ-E® Bionova Holdings, Inc. B YT Sty 2022F7H1H 42912M 355/8M
GMP&EIEZEE




Y RS F SIS

AsahiKASEI

(f8FM)

2020¢F <HEEE> 202 14FFE <HHE%> 20234k

 ela[e[alw]a]nlalwnnw wn]u]w

2,080

RIRY)1-230F8% 890
55 BEVTIT7IEE 537
EEUTA RAHANIT I B EE 391
FATAIN-23VFEE 799

55 FTANI)1-23>FE 280

NTUTIVHIE

(S
=)

B
DUFAANT T
ZOft

P
[ =]

-0
1,478
1,391

88

957
365
592
36

5 4,552

2,368
951
559
556
859
281

3
1,848
1,753

95

1,092
378
714

35

5,342

2,710
1,065
644
716
927
307

2
1,702
1,610
92
1,030
407
623
30
5,473

2,890
1,237
771
768
883
275

2
1,771
1,694
76
1,000
394
606
33
5,694

2,796
1,191
724
754
850
286

0
1,951
1,872
79
1,058
428
630
30
5,834

2,963
1,290
823
765
905
306

3
1,979
1,886
93
1,001
426
575
33
5,976

3,152
1,373
902
807
971
313

2
2,183
2,085
98
1,070
468
603
32
6,437

3,189
1,372
900
896
919
309

2
2,112
2,022
90
1,030
421
609
35
6,366

3,394 3,394
1,499 1,414
1,001 873
925 997
969 983
342 323

2 2
2,066 2,138
1,975 2,035
92 103
1,214 1,241
505 485
710 756
30 35

6,704 6,808

3,270
1,368
887
940
960
299

2
2,301
2,195
107
1,286
545
741
34
6,892

3,108
1,318
859
923
865
261

2
2,484
2,388
96
1,228
468
760
41
6,861

2,968
1,146
662
918
903
294

2
2,211
2,105
106
1,294
511
783
34
6,507

3,134
1,201
721
960
973
317

0
2,416
2,302
114
1,371
498
873
31
6,952

3,289 3,226

1,328 1,274
808 744
960 980

1,000 972
331 343

0 0

2,400 2,517

2,295 2,427
105 90

1,455 1,417
564 512
892 906

38 46

7,182 7,207




'¥ﬂﬂ§¥ﬂ§iﬁ%§ AsahiKASE!

(&)

.

BIBY1-S3> B 19 44 82 130 143 145 138 62 102 24 =26 -122 -7 -1 20 16
55 BHEYTUTI B -10 20 42 89 82 108 100 64 83 12 -4 -85  -51 -29 -3 0
ECUTS RAVHRNT I B -33 8 39 63 82 50 54 71 52 39 5 12 30 39 16 45
AT IN—23> B 82 66 90 55 102 89 108 49 121 75 77 6 45 72 98 69
55 FSHNYI1-a B 31 28 38 36 43 46 46 34 67 38 32 5 20 33 40 33
IFUTIEE 12 -8 -3 -18  -16  -11 -2 -6 -6 1 25 27 8 2 -4 -12
106 209 164 152 151 181 223 173 153 183 185 233 134 219 219 257

JEce 98 196 155 148 147 173 213 173 150 179 179 231 125 202 212 256
241 10 13 11 0 4 8 10 0 3 4 6 1 9 17 7 1
155 199 204 118 205 138 159 20 148 110 114 46 96 103 158 129

ExR EE 57 51 88 34 76 59 90 -7 100 45 79 5 51 24 80 34
DUFA T 98 148 117 84 129 78 69 27 48 65 35 41 45 79 78 95
ZOAh 8 10 9 15 5 12 9 15 6 12 8 17 6 10 6 9
HEX 2 -48 -61 -58 -92 -67 -79 -80 -98 -81 -79 -86  -102 -94 -92 -87 -91
& &t 301 467 527 423 605 526 609 286 494 364 303 117 218 341 426 422

*1 20225 10A31BMTEINESE T UIKEFocustt OBUSRAMOEL 2N 2023FE 55 1TUHHAICTE T U ZECAFL, 2022F EDZEE B> TIEIEL TLD




v EEFSOIET L AsahiKASEI

MEEIORZTENRBFNGEAERN. [NVAT T IOFZEDHILARICED., FISEEFL VI MENMEATWVS, [XFU7 IV IERERIED
BzZ T T2018FEDEFEFEZE —IICRA UL TUWEN, 2022FEZEICE. T —TE&AGIEERER

./‘\c\./F —o—O—O— O —o— Q-
7.99 8.0% 8.5% 8.5% 2-7% 9.7% g9, 8.29% 8.2% 55 RIS

9% 0 ,
4.1% > 6.6% 5 509 7.6% 4.7% 5.1% 6.2%

2,096 2.026

1,985
1,773 1,800
1,718
| 579 1632 1,592 1 407
1,433 1,277
=
1 043

I I NVATF
I e

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022% 2023 2024 (FE)
T8

*1 BEEOEBECOVTE. SEFIRCU GREOMRX DCRMENICHEFEX TRRULTVD
*2 20224F10A31AMTEIRE 5 T Uz KEFocustt OEUSERMOES DN 2023 E 55 1T HAICTE T URRTE(THE, 2022 B DB > TIEIEL TS

(EF)

Ul
I
(@)



4 (&F) BERXD AsahiKASEI

w4

f&-> 2T A

Al IA-ISAMN-
BigvsU7Il AEEESRE

- o

= EEUFA&ASHANITI I>2Z7) %R
Ty

7l BT

F54)) BT

Y1-33y BEFE

®RIEYJY1-33>

SAT4IN-3Y \ BMEERTUT)L GRHFIMD)
TN e (o)
e
pEEe (PR £0)
RBE (HW>S2- HEEE)
EE: UTA—L

BIMEE (Iek-5M)

2

- EE (EERAEER)
E&E (\1ATOtR- m&$t)
NIVATT7 TR
=
e LifeVest (&EBEBRITEIZS)




(2%) 2024FELUEOYTIU7IIVAEICH T 5 —ERREE

o K, BEEUTA RAAHAZANITIIBECESH TV E—EPEEEL, 2024FELNIRBYI1-331BENKBETS
(AEREASEBRICHITE2023FENEE(L. BERIOEEERR)
2023FE <BEfI> 2023FE <BE%>

-

2,968 3,134 3,289 3,226 2,968 3,134 3,289 3,226

RIEY)1-23>F5%E 1,146 1,201 1,328 1,274 1,162 1,218 1,348 1,292
55 BEVTUTIVEE 662 721 808 744 662 721 808 744
EEUT1 &AHANT I B 918 960 960 980 901 943 941 962
FATAIR=232F5% 903 973 1,000 972 903 973 1,000 972
35 FIANI1-23>F%E 294 317 331 343 294 317 331 343
NTU7IFHIE 2 0 0 0 2 0 0 0

2023 <BERI> 2023FFE <BE%>

.  ememm
e
76 101 130 118

76 101 130 118

BIBVU1-3308% -7 -11 20 16 -7 -9 22 17
55 BN TT I BE -51 -29 -3 0 -51 -29 -3 0
EEUT &AHRNITIVEEE 30 39 16 45 30 37 14 45
SATALINR-33 B 45 72 98 69 45 72 98 69
35 FIANIY1-2a B 20 33 40 33 20 33 40 33

NTI7IVHIE 8 2 -4 -12 8 2 -4 -12

AsahiKASEI




" ERBLUIRALYS— Asanikase

«  2022FELRIOFERICONT, 2022FE0ORRX D EEZRBRULEEZSEEHL TL\S

o 2021FEELDNNGEERMICRI I 2T RE 2 EAL. —&B0HBIICHEVWTHR LS RUE LRMOT EREEZZEELTLD

o EIXADNBIOEZEFZEE LTI AL MOEZEREGIDEEZEA TV, BEFIOEZFEFDZEHMSEUHFEE LRV
- EBITDA=EZXH&+BIMEINE (B2, Az, ONA)

<&F5E>

2024FEE1MRIRE
REFERTFER

2024F7A31H (K)




	既定のセクション
	スライド 1
	スライド 2: 説明のポイント
	スライド 3: 「マテリアル」関連の持分法投資損失および減損損失の概要
	スライド 4
	スライド 5: 2023年度実績（連結：前期比）
	スライド 6: 親会社株主に帰属する当期純利益の前回予想からの変化
	スライド 7: 2023年度実績（セグメント別：前期比）
	スライド 8: 2023年度実績（セグメント別：前回（2月発表）予想比）
	スライド 9: 四半期営業利益推移
	スライド 10: 連結損益計算書
	スライド 11: 特別損益
	スライド 12: 連結貸借対照表
	スライド 13: 連結キャッシュ・フロー計算書
	スライド 14
	スライド 15: 2024年度予想（連結：前期比）
	スライド 16: 2024年度予想（セグメント別：前期比）
	スライド 17: 主な経営指標の推移
	スライド 18: 株主還元
	スライド 19
	スライド 20: 2023年度実績
	スライド 21: 事業別概況
	スライド 22: 業績詳細
	スライド 23: セパレータ事業の状況
	スライド 24: 2023年度実績
	スライド 25: 事業別概況
	スライド 26: 業績詳細
	スライド 27: 建築請負部門および不動産部門の詳細
	スライド 28: 建築請負部門の受注、引渡戸数の状況*1
	スライド 29: 2023年度実績
	スライド 30: 事業別概況
	スライド 31: 業績詳細
	スライド 32: クリティカルケア事業の業績動向（ドルベース）
	スライド 33: 医薬事業の主要医薬品売上高
	スライド 34: 医薬事業の研究開発状況
	スライド 35: セグメント別Management KPI*1推移
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38: 設備投資額、減価償却費、研究開発費
	スライド 39: 主な設備投資案件
	スライド 40: 主なM&A案件（2022年4月以降）
	スライド 41: 四半期売上高推移
	スライド 42: 四半期営業利益推移
	スライド 43: 営業利益の推移*1
	スライド 44: （参考）事業区分
	スライド 45: （参考）2024年度以降のマテリアル領域における一部開示変更
	スライド 46: 注記およびIRカレンダー


