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　　連結業績推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

売上高 ※ 70,572 △ 3.3 80,515 14.1 79,431 △ 1.3 72,222 △ 9.1 82,000 13.5

営業利益 3,257 26.5 3,304 1.4 △ 2,907 ー △ 2,617 － 2,000 －

経常利益 3,652 24.8 3,566 △ 2.3 △ 2,687 ー △ 2,412 － 1,500 －

親会社株主に帰属する

当期純利益
2,169 25.3 1,502 △ 30.7 △ 4,941 ー △ 1,042 － 1,800 －

※2021年度より収益認識会計基準等を適用した売上高となっております。
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　　連結経営指標推移

0

百 万 円 増減額 百 万 円 増減額 百 万 円 増減額 百 万 円 増減額 百 万 円 増減額

設備投資額 18,559 14,626 6,567 △ 11,991 4,025 △ 2,541 6,057 2,031 5,600 △ 457

減価償却費 2,980 93 3,120 139 4,477 1,357 5,808 1,330 5,700 △ 108

研究開発費 3,247 205 3,100 △ 147 3,024 △ 75 2,965 △ 59 3,300 334

有利子負債 21,789 2,743 26,680 4,891 35,052 8,371 42,388 7,335 40,500 △ 1,888

EBITDA 6,423 680 6,500 77 1,569 △ 4,931 3,190 1,621 7,700 4,509

[ EBITDA ] 償却前営業利益=営業利益＋減価償却費＋のれん償却額

2024年度(予)

連結

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

2.6%

△8.7% △1.9%

3.2%

3.6％
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（見直し後）
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EBITDA 設備投資額

ROE 自己資本当期純利益率

7.0％ 以上

1.9％

0.7倍

1.9倍

△6.2％

0.7倍

2.1倍

2.2％

0.7倍

2.2倍
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0.9倍以上
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0.6倍

2.2倍

2.3％
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（当期純利益率）

×

×

ROE
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　　連結セグメント別業績推移
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　　連結セグメント別業績推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

売上高　※1 16,226 7.1 15,700 △ 3.2 14,931 △ 4.9 18,000 20.6

セグメント利益 1,082 △ 2.9 335 △ 69.0 520 55.2 1,000 92.0

利益率

売上高　※1 18,652 9.1 20,991 12.5 21,120 0.6 23,000 8.9

セグメント利益 969 71.4 310 △ 67.9 1,339 330.9 1,500 12.0

利益率

売上高　※1 32,530 26.1 29,977 △ 7.8 25,135 △ 16.2 27,400 9.0

セグメント利益 206 △ 86.7 △ 3,871 － △ 4,048 － △ 700 －

利益率

売上高　※1 12,826 4.7 12,570 △ 2.0 10,955 △ 12.8 13,500 23.2

セグメント利益 552 4.6 349 △ 36.7 △ 393 － 550 -

利益率

売上高　※1 279 6.2 191 △ 31.4 80 △ 57.9 100 23.9

セグメント利益 45 72.8 42 △ 7.3 38 △ 7.3 40 2.7

利益率

売上高　※1 80,515 14.1 79,431 △ 1.3 72,222 △ 9.1 82,000 13.5

セグメント利益 2,855 △ 24.6 △ 2,832 － △ 2,542 － 2,390 -

利益率

みつける

新規開発投資　※2
△ 437 － △ 406 － △ 408 － △ 500 －

差引後利益 2,418 △ 29.1 △ 3,239 － △ 2,950 － 1,890 －

利益率

※1 セグメント区分の売上高はセグメント間の内部売上高を含んでおりません。2021年度より収益認識会計基準等を適用した売上高となっております。

※2 [みつける]　中長期での成長の源泉となるコーポレート研究開発費用

　光硬化型樹脂、熱硬化型樹脂、印刷インキ用樹脂、塗料用樹脂等

　紙力増強剤、サイズ剤、新規水系ポリマー等

　水素化石油樹脂、粘着・接着剤用樹脂、超淡色ロジン、合成ゴム重合用乳化剤等

　精密部品洗浄剤および洗浄装置、低誘電ポリイミド樹脂、ファインケミカル製品、電子材料用配合製品、精密研磨剤等

　損害保険、不動産管理等

（単位：百万円）

※千葉アルコン製造㈱の減価償却費
2022年度 2023年度 2024年度（予） 2025年度（予）

1,043 2,315 約1,900 約1,600

[ そ の 他 事 業 ]

機能性

コーティング

2024年度(予)

連結セグメント
2021年度 2022年度 2023年度

3.5%6.7% 2.1% 5.6%

2.8% 4.1%

16.2% 22.0% 40.0%

製紙・環境

5.2% 1.5% 6.5%

3.5% △3.6%

△4.1% △4.1% 2.3%

[ファイン・エレクトロニクス事業]

合計

3.0%

6.3%

△16.1%

△3.6%

48.3%

小計

[粘接着・バイオマス事業]

△3.5% 2.9%

[機能性コーティング事業]

[ 製 紙 ・ 環 境 事 業 ]

ファイン・

エレクトロニクス

その他

0.6% △12.9% △2.6%

粘接着・

バイオマス

4.3%
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　　連結海外売上高推移

百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％） 百 万 円 増 減（％）

海外売上高 27,905 3.3 35,849 28.5 34,849 △ 2.8 30,507 △ 12.5 34,200 12.1

内　アジア 22,788 5.1 28,965 27.1 28,318 △ 2.2 26,488 △ 6.5 29,200 10.2

内　中国 13,613 8.7 16,269 19.5 15,389 △ 5.4 14,242 △ 7.5 16,300 14.4

海外売上高比率 39.5% 44.5% 43.9% 42.2% 41.7%

2024年度(予)

連結
2020年度 2021年度 2022年度 2023年度
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連結経営指標等

2019年度 2020年度 ※2021年度 2022年度 2023年度 2024年度（予）

3,932 18,559 6,567 4,025 6,057 5,600

9,151 6,029 6,423 6,116 6,857 3,900

2,887 2,980 3,120 4,477 5,808 5,700

3,041 3,247 3,100 3,024 2,965 3,300

19,045 21,789 26,680 35,052 42,388 40,500

0.36 0.38 0.45 0.65 0.76 0.70

90,600 105,757 117,739 119,035 125,418 126,000

52,546 57,228 59,184 54,082 56,134 57,550

58.0 54.1 50.3 45.4 44.8 45.7

3.2 4.0 2.6 △ 8.7 △1.9 3.2

当 期 純 利 益 率 (%) 2.4 3.1 1.9 △ 6.2 △ 1.4 2.2

総 資 産 回 転 率 ( 倍 ） 0.8 0.7 0.7 0.7 0.6 0.7

財 務 レ バ レ ッ ジ ( 倍 ） 1.7 1.8 1.9 2.1 2.2 2.2

3.5 4.6 4.1 △ 3.7 △ 3.6 2.4

4.0 5.2 4.4 △ 3.4 △ 3.3 1.8

85.35 109.35 75.75 △ 249.08 △ 52.56 90.73

2,648.64 2,884.66 2,983.23 2,726.08 2,829.54 2,900.00

14.1 12.1 14.1 △4.0 △ 22.2 －

44.00 46.00 48.00 48.00 48.00 48.00

51.6 42.1 63.4 － － 52.9

1,557 1,593 1,615 1,677 1,668 1,689

※2021年度より収益認識会計基準等を適用した指標等となっております。

設 備 投 資 額 ( 百 万 円 )
（ 完 工 ベ ー ス ）

設 備 投 資 額 ( 百 万 円 )
（ キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー ベ ー ス ）

減 価 償 却 費 ( 百 万 円 )

研 究 開 発 費 ( 百 万 円 )

有 利 子 負 債 ( 百 万 円 )

有 利 子 負 債 自 己 資 本 倍 率
（ Ｄ ／ Ｅ レ シ オ ） （ 倍 ）

総 資 産 ( 百 万 円 )

従 業 員 数 （ 人 ）

配 当 性 向 (%)

1 株 当 た り 配 当 金 ( 円 )

株 価 収 益 率
（ Ｐ Ｅ Ｒ ） （ 倍 ）

1 株 当 た り 純 資 産
( Ｂ Ｐ Ｓ ) ( 円 ）

1 株 当 た り 当 期 純 利 益
( Ｅ Ｐ Ｓ ) ( 円 )

売 上 高 経 常 利 益 率 (%)

売 上 高 営 業 利 益 率 (%)

自 己 資 本 当 期 純 利 益 率 (%)
（ Ｒ Ｏ Ｅ ）

自 己 資 本 比 率 (%)

自 己 資 本 ( 百 万 円 )
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要約貸借対照表(連結)
(単位：百万円)

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

資　産　の　部
◇ 流 動 資 産 51,337 53,713 62,477 62,799 64,159

現 金 及 び 預 金 9,636 8,464 10,374 11,140 11,578

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 22,789 23,097 25,713 23,461 25,683

電 子 記 録 債 権 1,656 1,746 1,953 1,965 2,504

棚 卸 資 産 16,114 17,866 22,159 24,213 23,294

そ の 他 1,248 2,643 2,392 2,129 1,215

貸 倒 引 当 金 △ 109 △ 107 △ 115 △ 110 △116

◇ 固 定 資 産 39,034 51,396 53,895 54,331 59,332

・ 有 形 固 定 資 産 31,044 38,103 40,277 40,442 39,952

建 物 及 び 構 築 物 8,227 15,443 16,823 16,628 17,723

機 械 装 置 及 び 運 搬 具 6,729 14,753 16,385 14,809 14,126

土 地 5,147 4,993 4,994 4,993 4,996

建 設 仮 勘 定 10,310 2,009 1,038 2,927 1,969

そ の 他 630 902 1,035 1,083 1,136

・ 無 形 固 定 資 産 1,250 1,770 1,851 1,678 1,529

・ 投 資 そ の 他 の 資 産 6,738 11,521 11,766 12,210 17,850

投 資 有 価 証 券 5,919 8,552 8,342 7,837 11,200

退 職 給 付 に 係 る 資 産 264 2,438 2,907 3,895 6,087

繰 延 税 金 資 産 268 277 267 231 286

そ の 他 349 316 365 322 354

貸 倒 引 当 金 △ 63 △ 63 △ 115 △ 75 △79

◇ 繰 延 資 産 228 647 1,366 1,904 1,927

開 業 費 228 647 1,366 1,904 1,927

資 産 合 計 90,600 105,757 117,739 119,035 125,418

負　債　の　部
◇ 流 動 負 債 21,011 33,773 36,474 42,113 43,406

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 9,174 8,753 10,965 9,973 9,478

電 子 記 録 債 務 － 897 1,257 1,074 1,403

短 期 借 入 金 5,100 7,976 12,965 19,645 18,512

1 年 内 償 還 予 定 の 社 債 － 5,000 － － 5,000

未 払 法 人 税 等 293 741 526 336 434

未 払 消 費 税 等 212 91 54 67 100

賞 与 引 当 金 1,177 1,490 1,375 1,036 1,190

修 繕 引 当 金 － 259 255 414 732

設 備 関 係 支 払 手 形 227 201 76 219 297

そ の 他 4,825 8,361 8,996 9,346 6,256

◇ 固 定 負 債 15,560 13,393 18,686 20,412 25,093

社 債 10,000 5,000 10,000 10,000 5,000

長 期 借 入 金 3,945 3,813 3,715 5,407 13,875

繰 延 税 金 負 債 602 2,242 2,313 2,372 3,847

退 職 給 付 に 係 る 負 債 322 301 300 298 299

そ の 他 691 2,035 2,357 2,333 2,071

負 債 合 計 36,572 47,166 55,160 62,526 68,500

純　資　産　の　部

◇ 株 主 資 本 50,665 51,961 52,512 46,618 44,623

資 本 金 3,343 3,343 3,343 3,343 3,343

資 本 剰 余 金 3,564 3,564 3,564 3,564 3,564

利 益 剰 余 金 44,969 46,265 46,816 40,922 38,927

自 己 株 式 △ 1,210 △ 1,211 △ 1,211 △ 1,211 △1,211

◇ そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 1,881 5,267 6,671 7,464 11,511
そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

1,886 3,576 3,334 2,933 5,173

為 替 換 算 調 整 勘 定 494 646 2,112 2,819 3,530

退 職 給 付 に 係 る 調 整 累 計 額 △ 499 1,044 1,225 1,710 2,807

◇ 非 支 配 株 主 持 分 1,480 1,361 3,394 2,426 783

純 資 産 合 計 54,027 58,590 62,578 56,509 56,918

負 債 純 資 産 合 計 90,600 105,757 117,739 119,035 125,418
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要約損益計算書(連結)
(単位：百万円)

2019年度 2020年度 ※2021年度 2022年度 2023年度

◇ 売 上 高 72,967 70,572 80,515 79,431 72,222

◇ 売 上 原 価 57,014 53,884 62,544 67,859 60,540

売 上 総 利 益 15,953 16,688 17,971 11,571 11,681

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 13,378 13,431 14,667 14,479 14,299

営 業 利 益 又 は 営 業 損 失 （ △ ） 2,574 3,257 3,304 △ 2,907 △ 2,617

◇ 営 業 外 収 益 600 642 967 935 821

受 取 利 息 33 41 30 32 97

受 取 配 当 金 210 193 227 248 226

不 動 産 賃 貸 料 98 95 96 93 49

為 替 差 益 3 21 329 413 172

受 取 保 険 金 147 42 101 － －

そ の 他 107 247 182 148 274

◇ 営 業 外 費 用 247 247 704 715 615

支 払 利 息 150 138 158 224 331

社 債 発 行 費 25 － 27 － －

投 資 事 業 組 合 運 用 損 － 27 11 0 67

開 業 費 償 却 － － － 10 43

修 繕 引 当 金 繰 入 額 － － 404 384 －

そ の 他 71 80 102 93 173

経 常 利 益 又 は 経 常 損 失 （ △ ） 2,927 3,652 3,566 △ 2,687 △ 2,412

◇ 特 別 利 益 482 327 7 1,363 1,463

固 定 資 産 売 却 益 0 5 4 1,059 5

投 資 有 価 証 券 売 却 益 473 321 3 303 511

受 取 補 償 金 － － － － 431

為 替 換 算 調 整 勘 定 取 崩 益 7 － － － －

資 産 除 去 債 務 戻 入 益 － － － － 514

◇ 特 別 損 失 286 137 633 3,328 470

固 定 資 産 除 売 却 損 153 135 283 284 462

減 損 損 失 － － 346 1,838 －

固 定 資 産 評 価 損 1 － 3 － 7

投 資 有 価 証 券 評 価 損 26 － 0 0 －

出 資 金 売 却 損 15 － － － －

出 資 金 評 価 損 － 2 － － －

事 業 整 理 損 － － － 1,205 －

操 業 休 止 関 連 費 用 89 － － － －
税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 又 は
税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 （ △ ） 3,122 3,842 2,941 △ 4,652 △ 1,418

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 846 1,264 1,022 828 996

法 人 税 等 調 整 額 158 196 110 54 △ 57
非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益
又 は 非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 （ △ ） 385 212 305 △ 595 △ 1,314
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益
又 は 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 （ △ ） 1,732 2,169 1,502 △ 4,941 △ 1,042

※2021年度より収益認識会計基準等を適用した売上高となっております。
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要約キャッシュフロー計算書(連結)
（単位：百万円）

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

Ⅰ．営業活動によるキャッシュフロー

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） 3,122 3,842 2,941 △ 4,652 △ 1,418

減価償却費 2,887 2,980 3,120 4,477 5,808

減損損失 － － 346 1,838 －

開業費償却額 － － － 10 43

のれん償却額 281 185 76 － －

貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 4 △ 4 42 △ 54 2

賞与引当金の増減額（△は減少） △ 43 311 △ 133 △ 348 144

役員賞与引当金の増減額（△は減少） △ 15 11 2 △ 58 －

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 15 △ 20 △ 2 △ 3 △0

退職給付に係る資産の増減額（△は増加） 840 △ 2,174 △ 468 △ 988 △ 2,190

事業整理損失引当金の増減額（△は減少） － － － 1,155 △ 1,169

固定資産除売却損益（△は益） 153 129 279 △ 775 456

固定資産評価損 1 － 3 － 7

投資有価証券売却損益（△は益） △ 473 △ 321 △ 3 △ 303 △ 511

投資有価証券評価損 26 － 0 0 －

出資金売却損益 15 － － － －

出資金評価損 － 2 － － －

為替換算調整勘定取崩益 △ 7 － － － －

操業休止関連費用 89 － － － －

投資事業組合運用損益（△は益） － 27 11 0 67

受取補償金 － － － － △431

資産除去債務戻入益 － － － － △514

受取利息及び受取配当金 △ 244 △ 234 △ 257 △ 280 △ 324

支払利息 176 138 186 224 331

売上債権の増減額（△は増加） 4,452 △ 295 △ 1,958 2,863 △ 2,281

棚卸資産の増減額（△は増加） 1,559 △ 1,634 △ 3,665 △ 1,898 1,386

仕入債務の増減額（△は減少） △ 2,934 422 2,206 △ 1,603 △ 435

未払消費税等の増減額（△は減少） 201 △ 187 518 135 71

その他 △ 1,176 945 2,044 616 3,021

　　  小　計 8,924 4,125 5,291 354 2,062

利息及び配当金の受取額 245 234 253 284 324

利息の支払額 △ 135 △ 135 △ 155 △ 218 △ 358

法人税等の支払額又は還付額 △ 1,500 △ 538 △ 1,399 △ 996 △ 871

営業活動によるキャッシュフロー 7,534 3,685 3,989 △ 575 1,157

Ⅱ．投資活動によるキャッシュフロー

固定資産の取得による支出 △ 9,151 △ 6,029 △ 6,423 △ 6,116 △ 6,857

固定資産の売却による収入 11 160 8 1,231 14

投資有価証券の取得による支出 △ 40 △ 234 △ 172 △ 247 △ 38

投資有価証券の売却による収入 517 324 21 478 655

関係会社株式の取得による支出 － － － － △ 305

繰延資産の取得による支出 △ 211 △ 411 △ 742 △ 542 △ 64

その他 △ 126 △ 1,106 △ 91 △ 850 △ 543

投資活動によるキャッシュフロー △ 9,001 △ 7,298 △ 7,401 △ 6,046 △ 7,140

Ⅲ．財務活動によるキャッシュフロー

短期借入金の純増減額（△は減少） △ 338 2,974 4,647 1,506 309

長期借入れによる収入 200 － － 7,109 12,162

長期借入金の返済による支出 △ 78 △ 310 △ 132 △ 438 △ 5,503

社債の発行による収入 4,974 － 4,972 － －

社債の償還による支出 － － △ 5,000 － －

自己株式の取得による支出 △ 1,197 △0 △0 △0 △0

非支配株主からの払込みによる収入 △ 170 － 1,940 － －

配当金の支払額 △ 901 △ 872 △ 952 △ 952 △ 952

非支配株主への配当金の支払額 △ 317 △ 345 △ 425 △ 448 △ 460

その他 △ 86 △ 90 △ 121 △ 110 △ 71

財務活動によるキャッシュフロー 2,084 1,354 4,927 6,666 5,484

Ⅳ．現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 43 55 391 △ 7 376

Ⅴ．現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 574 △ 2,203 1,907 36 △ 121

Ⅵ．現金及び現金同等物の期首残高 8,970 9,545 7,342 9,250 9,286

Ⅶ．現金及び現金同等物の期末残高 9,545 7,342 9,250 9,286 9,164
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比 較 連 結 貸 借 対 照 表 Balance Sheets(Consolidated)
単位：百万円（未満切捨て）

構成比 構成比

（資　 産　 の　 部） % %

Ⅰ 流　動　資　産

 1. 現 金 及 び 預 金 　 11,140 　 11,578 　 437

 2. 受取手形及び売掛金 　 23,461 　 25,683 　 2,221

 3. 電 子 記 録 債 権 　 1,965 　 2,504 　 539

 4. 商 品 及 び 製 品 　 12,609 　 12,423 △ 186

 5. 仕 掛 品 　 1,649 　 1,603 △ 45

 6. 原 材 料 及 び 貯 蔵 品 　 9,954 　 9,267 △ 687

 7. そ の 他 　 2,129 　 1,215 △ 914

 8. 貸 倒 引 当 金 △ 110 △ 116 △ 5

流 動 資 産 合 計 　 62,799 52.8 　 64,159 51.2 　 1,359

Ⅱ 固　定　資　産

 1. 有 形 固 定 資 産

(1) 建 物 及 び 構 築 物 　 16,628 　 17,723 　 1,094

(2) 機械装置及び運搬具 　 14,809 　 14,126 △ 682

(3) 土 地 　 4,993 　 4,996 　 3

(4) 建 設 仮 勘 定 　 2,927 　 1,969 △ 958

(5) そ の 他 　 1,083 　 1,136 　 52

有 形 固 定 資 産 合 計 　 40,442 34.0 　 39,952 31.9 △ 490

 2. 無 形 固 定 資 産

(1) そ の 他 　 1,678 　 1,529 △ 148

無 形 固 定 資 産 合 計 　 1,678 1.4 　 1,529 1.2 △ 148

 3. 投資その他の資産

(1) 投 資 有 価 証 券 　 7,837 　 11,200 　 3,363

(2) 退職給付に係る資産 　 3,895 　 6,087 　 2,192

(3) 繰 延 税 金 資 産 　 231 　 286 　 54

(4) そ の 他 　 322 　 354 　 32

(5) 貸 倒 引 当 金 △ 75 △ 79 △ 3

投資その他の資産合計 　 12,210 10.2 　 17,850 14.2 　 5,639

固 定 資 産 合 計 　 54,331 45.6 　 59,332 47.3 　 5,000

Ⅲ 繰　延　資　産 　

 1. 開 業 費 　 1,904 　 1,927 　 22

繰 延 資 産 合 計 　 1,904 1.6 　 1,927 1.5 　 22

資 産 合 計 　 119,035 100.0 　 125,418 100.0 　 6,383

 

(2023年 3月31日現在) (2024年 3月31日現在) 増 減

当 連 結 会 計 年 度

金 額

前 連 結 会 計 年 度

金 額
科 目

期 別
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単位：百万円（未満切捨て）

構成比 構成比

（負　 債　 の　 部） % %

Ⅰ 流　動　負　債

 1. 支払手形及び買掛金 　 9,973 　 9,478 △ 495

 2. 電 子 記 録 債 務 　 1,074 　 1,403 　 329

 3. 短 期 借 入 金 　 19,645 　 18,512 △ 1,132

 4. １年内償還予定の社債 　 - 　 5,000 　 5,000

 5. 未 払 法 人 税 等 　 336 　 434 　 98

 6. 未 払 消 費 税 等 　 67 　 100 　 33

 7. 賞 与 引 当 金 　 1,036 　 1,190 　 153

 8. 役 員 賞 与 引 当 金 　 - 　 - 　 - 

 9. 修 繕 引 当 金 　 414 　 732 　 318

 10. 事業整理損失引当金 　 1,179 　 110 △ 1,069

 11. 設 備 関 係 支 払 手 形 　 219 　 297 　 78

 12. そ の 他 　 8,167 　 6,146 △ 2,020

流 動 負 債 合 計 　 42,113 35.4 　 43,406 34.6 　 1,293

Ⅱ 固　定　負　債

 1. 社 債 　 10,000 　 5,000 △ 5,000

 2. 長 期 借 入 金 　 5,407 　 13,875 　 8,468

 3. 繰 延 税 金 負 債 　 2,372 　 3,847 　 1,474

 4. 退職給付に係る負債 　 298 　 299 　 0

 5. 資 産 除 去 債 務 　 2,161 　 1,919 △ 241

 6. そ の 他 　 172 　 151 △ 21

固 定 負 債 合 計 　 20,412 17.1 　 25,093 20.0 　 4,680

負 債 合 計 　 62,526 52.5 　 68,500 54.6 　 5,974

（純  資  産　の　部）

Ⅰ 株   主   資 　本

 1. 資 本 金 　 3,343 　 3,343 　 - 

 2. 資 本 剰 余 金 　 3,564 　 3,564 　 - 

 3. 利 益 剰 余 金 　 40,922 　 38,927 △ 1,994

 4. 自 己 株 式 △ 1,211 △ 1,211 △ 0

株 主 資 本 合 計 　 46,618 39.2 　 44,623 35.6 △ 1,995

Ⅱ その他の包括利益累計額

 1. その他有価証券評価差額金 　 2,933 　 5,173 　 2,239

 2. 為 替 換 算 調 整 勘 定 　 2,819 　 3,530 　 710

 3. 退職給付に係る調整累計額 　 1,710 　 2,807 　 1,096

その他の包括利益累計額合計 　 7,464 6.3 　 11,511 9.2 　 4,047

Ⅲ 非 支 配 株 主 持 分 　 2,426 2.0 　 783 0.6 △ 1,642

純 資 産 合 計 　 56,509 47.5 　 56,918 45.4 　 409

負 債 純 資 産 合 計 　 119,035 100.0 　 125,418 100.0 　 6,383

金 額金 額

(2023年 3月31日現在) (2024年 3月31日現在) 増 減

当 連 結 会 計 年 度前 連 結 会 計 年 度

 
科 目

期 別
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比 較 連 結 損 益 計 算 書 Statements of Income(Consolidated)
　 単位：百万円（未満切捨て）

百分比 百分比 増減率

% % %

Ⅰ 売　　上　　高 　 79,431 100.0 　 72,222 100.0 △ 7,209 △    9.1

Ⅱ 売　上　原　価 　 67,859 85.4 　 60,540 83.8 △ 7,318 △   10.8

売 上 総 利 益 　 11,571 14.6 　 11,681 16.2 　 109 0.9

Ⅲ 販売費及び一般管理費 　 14,479 18.3 　 14,299 19.8 △ 180 △    1.2

営 業 損 失 （ △ ） △ 2,907 △   3.7 △ 2,617 △   3.6 　 290 - 

Ⅳ 営　業　外　収　益

受 取 利 息 　 32 　 97 　 65

受 取 配 当 金 　 248 　 226 △ 21

不 動 産 賃 貸 料 　 93 　 49 △ 43

為 替 差 益 　 413 　 172 △ 240

そ の 他 　 148 　 274 　 126

営 業 外 収 益 計 　 935 1.2 　 821 1.1 △ 113 △   12.2

Ⅴ 営　業　外　費　用

支 払 利 息 　 224 　 331 　 106

投 資 事 業 組 合 運 用 損 　 0 　 67 　 66

開 業 費 償 却 　 10 　 43 　 32

修 繕 引 当 金 繰 入 額 　 384 　 - △ 384

そ の 他 　 93 　 173 　 79

営 業 外 費 用 計 　 715 0.9 　 615 0.8 △ 99 △   13.9

経 常 損 失 （ △ ） △ 2,687 △   3.4 △ 2,412 △   3.3 　 275 - 

Ⅵ 特　　別　　利　　益

固 定 資 産 売 却 益 　 1,059 　 5 △ 1,053

投 資 有 価 証 券 売 却 益 　 303 　 511 　 208

受 取 補 償 金 　 - 　 431 　 431

資 産 除 去 債 務 戻 入 益 　 - 　 514 　 514

特 別 利 益 計 　 1,363 1.7 　 1,463 2.0 　 100 7.4

Ⅶ 特　　別　　損　　失

固 定 資 産 除 売 却 損 　 284 　 462 　 177

減 損 損 失 　 1,838 　 - △ 1,838

固 定 資 産 評 価 損 　 - 　 7 　 7

投 資 有 価 証 券 評 価 損 　 0 　 - △ 0

事 業 整 理 損 　 1,205 　 - △ 1,205

特 別 損 失 計 　 3,328 4.2 　 470 0.7 △ 2,858 △   85.9

税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 （ △ ） △ 4,652 △   5.9 △ 1,418 △   2.0 　 3,234 - 

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 　 828 1.0 　 996 1.3 　 167 20.2

法 人 税 等 調 整 額 　 54 0.1 △ 57 △   0.1 △ 112 - 

当 期 純 損 失 （ △ ） △ 5,536 △   7.0 △ 2,356 △   3.2 　 3,179 - 

非支配株主に帰属する当期純損失（△） △ 595 △   0.8 △ 1,314 △   1.8 △ 719 - 

親会社株主に帰属する当期純損失（△） △ 4,941 △   6.2 △ 1,042 △   1.4 　 3,898 - 

＜参考＞　比較連結包括利益計算書

△ 5,536 △ 2,356 　 3,179 - 

その他の包括利益：

そ の 他 有 価 証 券 評 価 差 額 金 △ 400 　 2,239 　 2,640

為 替 換 算 調 整 勘 定 　 779 　 844 　 65

退 職 給 付 に 係 る 調 整 額 　 489 　 1,094 　 605

そ の 他 の 包 括 利 益 合 計 　 868 　 4,179 　 3,311

包　括　利　益 △ 4,668 　 1,822 　 6,490 - 

当 期 純 損 失 （ △ ）

金 額 金 額 金 額

自　2023年 4月 1日
至　2023年 3月31日 至　2024年 3月31日

前 連 結 会 計 年 度 当 連 結 会 計 年 度

増 減自　2022年 4月 1日

科 目

期 別

( ) ( )
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比 較 連 結 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書 Statements of Cash Flows (Consolidated)
単位：百万円（未満切捨て）

前 連 結 会 計 年 度 当 連 結 会 計 年 度

自　2022年 4月 1日 自　2023年 4月 1日 増 減

至　2023年 3月31日 至　2024年 3月31日

 

Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純損失（△） △ 4,652 △ 1,418 　 3,234
減価償却費 　 4,477 　 5,808 　 1,330
減損損失 　 1,838 　 - △ 1,838
開業費償却額 　 10 　 43 　 32
貸倒引当金の増減額（△は減少） △ 54 　 2 　 57
賞与引当金の増減額（△は減少） △ 348 　 144 　 492
役員賞与引当金の増減額（△は減少） △ 58 　 - 　 58
退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △ 3 △ 0 　 3
退職給付に係る資産の増減額（△は増加） △ 988 △ 2,190 △ 1,201
事業整理損失引当金の増減額（△は減少） 　 1,155 △ 1,169 △ 2,325
固定資産除売却損益（△は益） △ 775 　 456 　 1,231
固定資産評価損 　 - 　 7 　 7
投資有価証券売却損益（△は益） △ 303 △ 511 △ 208
投資有価証券評価損 　 0 　 - △ 0
投資事業組合運用損益（△は益） 　 0 　 67 　 66
受取補償金 　 - △ 431 △ 431
資産除去債務戻入益 　 - △ 514 △ 514
受取利息及び受取配当金 △ 280 △ 324 △ 43
支払利息 　 224 　 331 　 106
売上債権の増減額（△は増加） 　 2,863 △ 2,281 △ 5,144
棚卸資産の増減額（△は増加） △ 1,898 　 1,386 　 3,284
仕入債務の増減額（△は減少） △ 1,603 △ 435 　 1,168
未払消費税等の増減額（△は減少） 　 135 　 71 △ 63
その他 　 616 　 3,021 　 2,404
　小　計 　 354 　 2,062 　 1,708
利息及び配当金の受取額 　 284 　 324 　 39
利息の支払額 △ 218 △ 358 △ 140
法人税等の支払額又は還付額（△は支払） △ 996 △ 871 　 125

営業活動によるキャッシュ・フロー △ 575 　 1,157 　 1,732

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の増減額（△は増加） △ 701 △ 428 　 273
有形固定資産の取得による支出 △ 6,046 △ 6,768 △ 722
有形固定資産の売却による収入 　 1,231 　 14 △ 1,216
投資有価証券の取得による支出 △ 247 △ 38 　 209
投資有価証券の売却による収入 　 478 　 655 　 176
無形固定資産の取得による支出 △ 69 △ 89 △ 19
関係会社株式の取得による支出 　 - △ 305 △ 305
繰延資産の取得による支出 △ 542 △ 64 　 477
投資その他の資産の増減額（△は増加） 　 7 △ 1 △ 9
その他 △ 156 △ 113 　 43

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 6,046 △ 7,140 △ 1,093

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 　 1,506 　 309 △ 1,196
長期借入れによる収入 　 7,109 　 12,162 　 5,053
長期借入金の返済による支出 △ 438 △ 5,503 △ 5,065
自己株式の取得による支出 △ 0 △ 0 △ 0
配当金の支払額 △ 952 △ 952 　 0
非支配株主への配当金の支払額 △ 448 △ 460 △ 12
その他 △ 110 △ 71 　 38

財務活動によるキャッシュ・フロー 　 6,666 　 5,484 △ 1,182

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 7 　 376 　 384
Ⅴ 現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 　 36 △ 121 △ 158
Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 　 9,250 　 9,286 　 36
Ⅶ 現金及び現金同等物の期末残高 　 9,286 　 9,164 △ 121

金 額 金 額

項 目

期 別

( ) ( )
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