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第2四半期決算説明会



1

決算発表のポイント

決算概要

業績予想

【25/3⽉期 上期実績】
・法⼈向けの牽引による⾳響機器の好調継続、為替の円安による影響あるも、

中国の市況低迷継続で楽器事業が振るわず実質減収
・事業利益は、楽器が減益も⾳響機器の⼤幅な増益と為替影響により増益
・中国、インドネシアのピアノ⽣産設備等について▲78億円の減損損失を計上

【25/3⽉期 通期予想】
・中国市場の⼀段の減速を織り込み売上収益・事業利益を下⽅修正
・期末配当予想は13円を据え置き

※2024年10⽉１⽇を効⼒発⽣⽇として株式分割を⾏っており、
分割前に換算した期末配当は39円、年間配当は76円



1. 決算概要



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績
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業績概要

前期⽐25/324/3

+3.9%852,2812,196売 上 収 益

+33.3%51204
(9.0%)

153
(7.0%)

事 業 利 益
（ 事 業 利 益 率 ）

△64.8%△9753149当 期 利 益

153141US$売上収益
（期中平均） 166153EUR

154140US$利 益
（決済レート） 166143EUR

（億円）

為替レート（円）
△1.8%

(為替影響除く)

*2 

*2 

*1

*1 親会社の所有者に帰属する当期利益



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績
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事業利益増減要因
（億円）前期との⽐較

153 

204 

68 
△4 △3 △2 △3 △5 

24/3期 25/3期

販管費為替影響 コストアップ 部品・装置
その他の事業海上運賃 減収減産

モデルミックス他



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績
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事業別業績

為替影響前期⽐25/324/3

79△301,4521,482売 上 収 益

楽 器 事 業 43△24106130事 業 利 益

△1.5P7.3%8.8%事 業 利 益 率

35113640527売 上 収 益

⾳ 響 機 器 事 業 1975827事 業 利 益

＋11.5P12.8%1.2%事 業 利 益 率

112189187売 上 収 益
部 品 ・ 装 置
そ の 他 の 事 業 501717事 業 利 益

＋0.1P9.0%8.9%事 業 利 益 率

（億円）



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績
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通期業績予想

前回予想⽐前期⽐25/3
(今回予想)

25/3
(前回予想)24/3

△150△294,6004,7504,629売 上 収 益

△9033370
(8.0%)

460
(9.7%)

337
(7.3%)

事 業 利 益
（ 事 業 利 益 率 ）

△175△116180355296当 期 利 益

149151145US$売上収益
（期中平均） 163162157EUR

150151144US$利 益
（決済レート） 164162146EUR

（億円）

為替レート（円）

*1

*1 親会社の所有者に帰属する当期利益 ※下期の為替前提は、US$145円、ユーロ160円

1円変動による影響額
約9.3億円
約6.5億円
約1.1億円
約3.9億円

△2.6%
(為替影響除く)
*2 

*2 



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績

460 

370 △13 △5 5 
△83 

5 1 

25/3期
(前回予想)

25/3期
(今回予想)

部品・装置
その他の事業

減収減産
モデルミックス他

為替影響
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事業利益増減要因
（億円）前期との⽐較

前回予想との⽐較

337 
370 

80 
△12 △15 

△53 44 
△11 

24/3期 25/3期
(予想)

販管費
減収減産

モデルミックス他
為替影響

⼀時処理費⽤

コストアップ 海上運賃

販管費

コストアップ 海上運賃



2025年3⽉期 通期予想2025年3⽉期 上期実績
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事業別業績予想

為替影響前期⽐25/3予想24/3

58△1322,9203,052売 上 収 益

楽 器 事 業 54△43210253事 業 利 益

△1.1P7.2％8.3％事 業 利 益 率

27791,2901,211売 上 収 益

⾳ 響 機 器 事 業 226613064事 業 利 益

＋4.8P10.1％5.3％事 業 利 益 率

924390366売 上 収 益
部 品 ・ 装 置
そ の 他 の 事 業 4113019事 業 利 益

＋2.4P7.7％5.3％事 業 利 益 率

（億円）



2. 事業別概要



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業

130 
253 

106
210 

0

100

200

300

400

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

事業利益

1,482 

3,052 

1,452 

2,920 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

売上収益
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売上収益・事業利益

( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減 [ ]内は事業利益率

[上期状況] 主として中国の市況低迷継続により減収
･ピアノは中国の市況低迷継続し減収、電⼦楽器も中国市場で苦戦し減収、
管弦打楽器は需要堅調も⽶財政⽀援終了で前年並み、ギターは⽇中堅調も
他市場の市況低迷続き減収

[通期⾒込] 中国の⼀段の減速により減収を予想
･ピアノは主に中国における市況低迷により減収、電⼦楽器は市況厳しい中
シェア回復し前年並み、管弦打楽器は⽶国の財政⽀援終了により減収、
ギターはEG堅調で増収を予想

（億円）

（億円）

[8.3%][8.8%]

(93%)

(94%) [7.2%][7.3%]

（増減収はすべて実質ベース）



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業
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主要商品 販売状況

ピアノ 電⼦楽器 管弦打楽器 ギター
(億円)

( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減

1Q

2Q

3Q

4Q

138 148 115
243 211 220 166 164 183

90 99 100

175 142
104

257
242 248

144 172 176

97 107 112

148 139

301
286

152 160

105 116

145
130

229
235

162
192

87
108

606 
559 

421 

1,030 
973 994 

623 
688 686 

379 
430 448 

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

(107%)

(88%)

(89%)

(104%)

(102%)(73%)

(100%)

(97%)

(107%)(105%)
(83%) (95%)

(78%)

(89%)

(114%)

(105%)

(89%)

(89%)

(100%)

(105%)

(82%)

(93%)

(109%)

(112%)

(71%)
(95%) (102%)

(92%)

(71%)

(99%)
(99%)

(101%)



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業

156 160 156 200 167 184
128 128 135 113 136 100 138 130 139

132 138 145
176 209 191

133 157 167 182 108
88

145 147 148

136 136

228 216

164
193 129

105
146 148

150 161

222 248

132
144

86

80

132 139

574 596 585

827 840 817

556
622 644

510

428

285

560 565 589

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)
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地域別販売状況

北⽶ 欧州 中国 その他⽇本

1Q

2Q

(億円)

(101%)

(95%)

(101%)

(82%)

(95%)

3Q

4Q

※ソフト、⾳楽教室等を含む ( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減

(98%)

(95%)

(100%)

(64%)

(103%)

(100%) (79%) (93%) (121%) (91%)

(114%)

(105%) (60%) (97%)

(90%)

(97%) (106%)

(79%)

(96%)

(106%)

(100%)

(96%)

(85%)

(95%)

(97%) (97%) (94%) (67%) (96%)

(105%)
(88%)

(101%)

(78%)

(99%)
(102%)



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業
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64 82
130 

0

20

40

60

80

100

120

140

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

事業利益

527 

1,211 

640 

1,290 

0

250

500

750

1,000

1,250

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

売上収益
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売上収益・事業利益

( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減 [ ]内は事業利益率

[上期状況] 法⼈向け好調続き増収
･個⼈向けは⾳楽制作ソフト好調もホームオーディオ(HA)縮⼩により減収
･法⼈向けは⾼需要続き⼤幅増収

[通期⾒込] 法⼈向け好調継続し増収を予想
･個⼈向けは⾳楽制作ソフト販売好調もHA縮⼩により減収を予想
･法⼈向けは需要堅調継続し⼤幅増収を予想

（億円）

（億円）

(115%)

(104%) [5.3%][1.2%] [10.1%][12.8%]

（増減収はすべて実質ベース）



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業
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主要商品 販売状況

個⼈向け 法⼈向け

( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減

114 101 104 95 121
195

122 118 119 99
142

177145 156
118

156

126 111
141

195
508 487 467 453

613

725

23/3期* 24/3期 25/3期
（予想）

23/3期* 24/3期 25/3期
（予想）

1Q

2Q

3Q

4Q

(億円)

(94%)

(116%)

*24/3期からの区分変更を反映した組替値

(90%)

(84%)

(91%)

(101%)

(79%)

(128%)

(122%)

(136%)

(126%)

(128%)

(93%)
(147%)

(97%)

(123%)



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業

地域別 販売状況

15( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減

60 58 59 56 55 75 59 69
107

13 13 15
40 46 59

72 71 81
54 67

80

58
78

86

20 14 15

43
56

64

75 74
66

97
78

85

20 16

47

64

114 109

69

84

74

83

12 13

47

60

321 312 310

245

303
318

269

315

362

64 55 54

177

226
246

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

23/3期 24/3期 25/3期
(予想)

北⽶ 欧州 中国 その他⽇本

1Q

2Q

(億円)(102%) (116%)
(105%)

(85%)

(119%)

3Q

4Q

(99%) (102%)

(110%)

(94%)

(108%)

(103%) (93%) (109%)

(107%)

(109%)
(70%)

(124%)
(103%) (117%)

(120%)

(106%) (139%)
(99%)

(76%)

(126%)

(98%) (110%)
(99%)

(116%)

(103%)(102%)
(120%)

(138%)

(102%)

(117%)

(115%)
(115%)

(105%)

(113%)

(105%)



⾳響機器事業楽器事業 部品・装置、その他の事業

187 

366 

189 

390 

0

100

200

300

400

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

売上収益
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売上収益・事業利益

( )内は為替を除いた実質ベースでの前期⽐増減 [ ]内は事業利益率

[上期状況]
･⾞載オーディオが牽引し電⼦デバイスは増収
･⾃動⾞⽤内装部品、FA機器、ゴルフ⽤品は減収

[通期⾒込]
･⾞載オーディオの拡⼤が続き増収を予想

（億円）

（億円）

(95%)

(104%)

17 19 17
30 

0

20

40

24/3期
上期

24/3期
通期

25/3期
上期

25/3期
通期

(予想)

事業利益
[5.3%][8.9%] [7.7%][9.0%]

（増減収はすべて実質ベース）



3. その他財務数値



事業別概要決算概要 その他財務数値 トピックス
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貸借対照表
（億円）

24/3末

1,016

880

49

1,641

107

2,975

6,668

1,057

493

5,118

6,668

現⾦及び現⾦同等物

営 業 債 権 他

そ の 他 ⾦ 融 資 産

棚 卸 資 産

他 流 動 資 産

⾮ 流 動 資 産

資 産 計

流 動 負 債

⾮ 流 動 負 債

資 本 計

負 債 及 び 資 本 計

増減

156

△106

0

△4

△18

△470

△442

△38

△137
△267

△442

25/3
上期末

1,172

774

49

1,637

89

2,505

6,226

1,019

356

4,851

6,226

25/3末
(予想)

1,315

805

50

1,400

110

2,540

6,220

1,037

385

4,798

6,220



トピックス事業別概要決算概要 その他財務数値

ROIC＝税引後事業利益÷(親会社の所有者に帰属する株主資本＋有利⼦負債)
＜現状評価と改善に向けた⽅針＞
収益の悪化に伴い25/3期(予想)ROEは3.6％と株主資本コストを下回る⾒込み。今後、収益の改善および、株主還元を着実に
実⾏することにより、先ずは株主資本コストを上回るROEを⽬指す。

ROE、ROIC、株主還元等

19

株主還元 政策保有株式

10.1%

7.4%
9.2％ 8.8%

6.1%

3.6%

10%以上

20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3

（予想）

25/3

（中計⽬標）

9.7%
7.9%

7.3%
7.8%

5.5% 5.1%

10%以上

20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3

（予想）

25/3

（中計⽬標）

Make Waves 1.0 Make Waves 2.0 Make Waves 1.0 Make Waves 2.0

⽬標 50%78.8％総還元性向

66 円 66 円 66 円 66 円
74 円 76 円*

33.9 ％
43.6 ％

30.7 % 29.6 %
42.1 %

68.8 %

20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 25/3（予想）

1株あたりの年間配当 配当性向 ⾃社株取得

150億円 150億円 150億円

91,793 

58,576 

110,946 

61,229 

72,799 

94,446 

58,987 

25.6%

17.9%

27.9%

14.7%
15.9%

18.5%

12.2%

0%

10%

20%

30%

0

50,000

100,000

150,000

19/3 20/3 21/3 22/3 23/3 24/3 24/9

保有する株式の貸借対照表計上額 資本合計に対する⽐率（百万円）

ROE 25/3期（予想） 3.6%
（株主資本コスト* 7.3%）

ROIC 25/3期（予想） 5.1%
（WACC 7.3%）

Make Waves 1.0 Make Waves 2.0 Make Waves 1.0 Make Waves 2.0
7788999保有銘柄数*

280億円

*CAPMベース

*上場株式（株主に対する情報提供⽅法などの情報収集のため保有している銘柄を除く）*2024年10⽉1⽇付で、1株につき3株の株式分割を⾏っています。
株式分割後の25/3期の1株当たり配当⾦は、期末13円を予想しています。
グラフは、1株あたり中間配当37円と合わせて、期末39円、年間配当76円の株式分割前の表⽰となっています。

140億円



トピックス事業別概要決算概要 その他財務数値
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ヤマハ発動機保有株式の⼀部売却と⾃⼰株式の取得

⾃⼰株式の取得

ヤマハ発動機保有株式の⼀部売却
売却株式数 18,000,000株

（発⾏済株式総数に対する割合1.71%）
売却前保有株式数 46,928,370株（4.47%）
売却後保有株式数 28,928,370株（2.75%）
売却総額 21,527百万円

（１株につき1,195.98円）
受渡期⽇ 2024年9⽉9⽇
投資有価証券売却益 20,467百万円

株式の種類 当社普通株式
株式の総数 1,800万株*（上限とする）（発⾏済株式総数に対する割合3.7%）
株式の取得価額の総額 140億円（上限とする）
取得期間 2024年9⽉10⽇〜2025年2⽉28⽇（約定ベース）
取得⽅法 東京証券取引所における市場買付
今回取得する⾃⼰株式はすべて消却する予定です * 株式分割後株数、分割前は600万株

14.9%
9.9%

4.5%
2.8%

0%

10%

20%

30%

00/3 08/3 11/3 18/3 22/3 25/3

（⾒込み）

ヤマハ発動機(株)発⾏済株式総数に対する当社の保有⽐率



事業別概要決算概要 その他財務数値 トピックス
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設備投資額・減価償却費/研究開発費

56 56

52 51
21 22

130 128

24/3期 上期 25/3期 上期

設備投資額/減価償却費

研究開発費

97
61

25

14

6

4

128

80

69 74 

24/3期 上期 25/3期 上期

（億円）

■その他

■⾳響機器

■楽器

■減価償却費

■その他

■⾳響機器

■楽器

205
140

49

40

17

20

271

200

138 145 

24/3期 通期 25/3期 通期
(予想)

116 115

107 105

47 45

269 265

24/3期 通期 25/3期 通期
(予想)



4. トピックス



事業別概要決算概要 その他財務数値 トピックス

23

中期経営計画 重点テーマ (1)

顧客ともっと繋がる

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24100901/

画像提供︓三菱⾃動⾞

ヤマハブランドオーディオが三菱⾃動⾞⼯業の
新型 アウトランダーに搭載

事業基盤をより強くする

シリコンバレー発の外部連携加速
⽶国TuneForte社と協業開始

AI技術を活⽤したミュージシャン向けサービス
TuneCameraをYamaha Music Londonに導⼊

新たな価値を創出する

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24082301/

事業ドメインの拡⼤

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24100701/

ヤマハの⾳・⾳楽の技術で
新たな顧客体験を創出
⻑年培ったヤマハの要素技術をYamaha 
Music Connect APIで
提供開始

個性際⽴つ商品の提案
トランスアコースティックギタートランスアコースティックギター

TAG3 C

デジタルサックスデジタルサックス

YDS-128C
（中国専⽤モデル）

⽶国Audiomack社と協業開始

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24103002/

アフリカ市場会員1億⼈への⾳楽配信サービスを活⽤し、
アフリカ市場共同プロモーション、楽器・⾳楽コンテンツ開発促進



事業別概要決算概要 その他財務数値 トピックス

24

中期経営計画 重点テーマ (2)

世界中のヤマハの絆を深め
⼀体感を醸成

⾵通しがよく、皆が挑戦する
組織⾵⼟を醸成する

ヤマハブランドに思いをはせる⽇Yamaha Day
グローバル社内イベントをリアル・オンライン開催

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24091701/

ともに働く仲間の活⼒最⼤化

いきいきと働ける職場環境づくり推進
健康経営アライアンス参画

社⻑表彰Yamaha Awards 2024年度受賞者を発表

⾳のユニバーサルデザイン化を⽬指し
公共機関における課題解決に貢献

【社会】

快適なくらしへの貢献で
ブランド・競争⼒を向上する

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24103102/

「みえるアナウンス」を東京メトロの全171駅
導⼊

サステナビリティを価値の源泉に

新興国の⾳楽教育普及の
取り組み拡⼤

【⽂化】

⾳楽⽂化の普及・発展によ
り市場を拡⼤する

https://www.yamaha.com/ja/news_release/2024/24082801/

インド、ケニアにおける⽇本型⾳楽教育導⼊
⽀援事業が⽂科省Edu-Portニッポン応援
プロジェクト採択

初めてのリコーダー授業（インド）駅構内のアナウンスを多⾔語で⽂字表⽰するサービス



付属資料
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2Q 業績概要

前期⽐25/324/3

+2.3%261,1601,134売 上 収 益

＋27.2%24112
(9.6%)

88
(7.8%)

事 業 利 益
（ 事 業 利 益 率 ）

△149.1%△126△4285当 期 利 益

150145US$売上収益
（期中平均） 164157EUR

153144US$利益
（決済レート） 166145EUR

（億円）

為替レート（円） △0.5 %
(為替影響除く)

*2 

*2 

*1

*1 親会社の所有者に帰属する当期利益
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2Q 事業別実績

為替影響前期⽐25/324/3

21△22738760売 上 収 益

楽 器 事 業 19△196483事 業 利 益

△2.2P8.6%10.9%事 業 利 益 率

740325285売 上 収 益

⾳ 響 機 器 事 業 737426事 業 利 益

＋11.0P12.9%1.9%事 業 利 益 率

389789売 上 収 益
部 品 ・ 装 置
そ の 他 の 事 業 166△0事 業 利 益

＋6.6P6.2%△0.4%事 業 利 益 率

（億円）



28

上期 その他収⽀等
（億円）

25/324/3

204153事 業 利 益

△0△0固 定 資 産 処 分 損 益
そ の 他 収 益 ・
費 ⽤ 収 ⽀ △841そ の 他

△851計

120154営 業 利 益

1516受 取 配 当 ⾦
⾦ 融 収 ⽀ 計 △4447そ の 他

△2963計

91217税 前 利 益

△38△67法⼈税等

00⾮ ⽀ 配 株 主 利 益

53149当 期 利 益**
* 親会社の所有者に帰属する当期利益
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通期 その他収⽀等
（億円）

25/3
（予想）24/3

370337事 業 利 益

△3△0固 定 資 産 処 分 損 益
そ の 他 収 益 ・
費 ⽤ 収 ⽀ △97△46そ の 他

△100△47計

270290営 業 利 益

2530受 取 配 当 ⾦
⾦ 融 収 ⽀ 計 △3057そ の 他

△586計

265376税 前 利 益

△84△79法⼈税等

△1△1⾮ ⽀ 配 株 主 利 益

180296当 期 利 益**
* 親会社の所有者に帰属する当期利益



この資料の中で、将来の⾒通しに関する数値につきましては、
ヤマハ及びヤマハグループ各社の現時点での⼊⼿可能な情報に基づいており、

この中にはリスクや不確定な要因も含まれております。
従いまして、実際の業績は、事業を取り巻く経済環境、需要動向、

⽶ドル、ユーロを中⼼とする為替動向等により、
これらの業績⾒通しと⼤きく異なる可能性があります。


