
事 業 計 画 及 び 成 ⻑ 可 能 性
に 関 す る 事 項

2 0 2 5 䇗  僖 2 8 仼
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⚡炘⺲ ؕتؔطؚْن٤劔䌋⚡炘

䢥㏇㏐ 典◹齉峳莔⪜㎥1┊泘8樑20⺘

♏辐稤䏔炘Ꝏ ⺅ꄇ 㜀鼂

錃玮 2013䇗4僖8仼

宾㛙䦠憠

I n f o r m e t i s Eur o p e  L t d .
T h e  F u t u r e  B u s i n e s s  C e n t r e ,  
K i n g ˖ s  H e d g e s  R o a d ,  C a m b r i d g e ,
C B 4  2 H Y ,  
U n i t e d  K i n g d o m

⾒䋰⚡炘 劔䌋⚡炘ؘؙؕؗع٭أ٭ةػ
典 ◹ 齉 峳  二 噛 3 ┊ 泘 1 樑 1 1 ⺘

基本情報

1 .  ⚡ 炘 哭 釐    ♿ 哅 و ٞ ن ؔ ٭ ٜ

 䎎 炘 ئ ٭ ل ت ס ㎁ ⫂ 稀 ♏ 杼 䈘 

@Cambr idge

100%

㯸 ⚡ 炘 䧏 ⮆ 嫎 鸵 榫 ⚡ 炘

40%

ق ٭ ع ػ ٭

60%

꞊ 鵽 ⚡ 炘 啶 䡗
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1 .  ⚡ 炘 哭 釐    ♿ 哅 و ٞ ن ؔ ٭ ٜ

当社の主な株主

劔 䌋 ⚡ 炘 仼 玮 邮 ⛼ 䢥

ر ؕ ؞ ٤ 䄄 哅 劔 䌋 ⚡ 炘 劔 䌋 ⚡ 炘 ⶤ 㕔 㔆   ٌ ٭ ٜ ظ ؔ ٤ ء ت

⚊ 諰 䑽 ؙ ؾ ؠ ت 劔 䌋 ⚡ 炘

仼 儖 鼽 ䷓ ؞ ٔ م ذ ٜ 劔 䌋 ⚡ 炘 ⾒⺱⚡炘 

T I S 劔 䌋 ⚡ 炘

ك ٖ ٭ ٛ ش ؠ ت ذ ٭ ع ؓ ش و 1 ⺘
䤷 鞲 ◄ 哅 僗  鞊 ♳ 磝 ⾒

劔 䌋 ⚡ 炘 ن ؚ ٭ ف ٜ

劔 䌋 ⚡ 炘 䋦 錃 䤗 软 溿 狒 䢥
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2017

典 ◹ ꧅ ⱱ ق ٠ ٭ ء ٛ ش غ ( 劔 ) כ ס
⾒ 䋰 ⚡ 炘 ( 劔 ) ؙ ػ ة ٭ أ ٭ ع ؗ ؘ
ؕ  錃 玮

㎁ ⫂ מ י ꧅ ⱱ ס 釤 ֻ   ئ ٭ ل ت
ր ֹ ה ٠ آ ® ցよ 榫 鞄 㚞 ꝧ 㡎

2016

2018

2022

2019 2023

2020

خ ؼ ٭ ( 劔 )  杯 خ ؼ ٭ ٬ ء ٜ ٭
و ( 劔 )   湳 靸 閵 峚   ׄ ◄ 哅
 ٭ ه ؓ ؗ ع

葏 ㎁ C a m b r i d g e מ
A I ס 溿 狒 䢥
 I n f o r m e t i s  E u r o p e  L t d . )  錃 玮

2013

2014

1 .  ⚡ 炘 哭 釐    媮 ꪵ

創業期 投資期 事業/サービス確⽴期

I o T ؓ و ٛ ր i e n o w a ցכր h i t o n o w a ց
 鞄 㚞 ꝧ 㡎

2019

2021
蠷 ꧅ 娢 ْ ٭  ٭ ⺸ ׄ
ր 蠷 ꧅ 娢 A I 僃 鸵 ⯆ 䐒 ب ت ط ّ ց 鞄 㚞 ꝧ 㡎
I o T ؓ و րٛ e c o n o w a ց鞄 㚞 ꝧ 㡎
㵸 㚞 ꧅ 妳 ◄ 哅 縖 ⺸ րׄ ظ ُ ٤ غ ٝ ت َ ٤ ت
 D R  䶹 䭤 ئ ٭ ل ت ցס ئ ٭ ل ت 䬠 ❠ ꝧ 㡎

葏 ㎁ מ י D a i k i n  E u r o p e  N . V . כ ؙ ؾ ٜ ؟ ٭
ُ ؾ ة ْ ٤ ع ئ ٭ ل ت  㲔 錞 ꝧ 㡎
ؠ ٚ ؗ غ 㑔 ظ ُ ٤ غ ٝ ت َ ٤ ت  D R  䶹 䭤 ئ ٭ ل ت
ր B r i d g e L A B D R ցס ئ ٭ ل ت ئ ؕ ع  ؛ ٭ و ٤
 宾 鷹 ؝ ت ( 劔 ) յ㍋ ㎁ ꧅ ⱱ ( 劔 ) ֿ ր B r i d g e L A B D R ց
 㵵 ⪌ յ鷞 榫 ꝧ 㡎

ت٤ؓؕٚؓ
⛮⯆啶疣

次世代スマート
メーター※の
普及により

新たなステージへ

ソニー(株)（現ソニー‧グループ(株)）より知財譲渡を受け事業カーブアウト
電⼒データを役⽴てるサービスを複数リリースし事業基盤を構築。

2023
( ┉ 炘 ) 仼 儖 妳 霄  ⚡ ס ր ꧅ ⱱ  釐 ◀ 峮 ئ ٭ ل
ت ց כ ր B r i d g e L A B D R ց ס ظ ٭ ذ 鵽 䯥  ꝧ 㡎

2024
㵸 㚞 ꧅ 妳 ◄ 哅 縖 ⺸ ׄ ٚ ن N I L M ئ ٭ ل ت 䬠 ❠ ꝧ 㡎

社会基盤化への転換期

㛻 ⽰ ٛ ل ٤ ء ( 劔 ) ⺸ ׄ I o T ئ ٭ ل ت ꝧ 㡎

※꧅ ⱱ ⚡ 炘 מ  ז י 2 0 2 6 䇗 ־  㵵 ⪌    յ 鵟 ⟓ 㑔 ס ꧅ ⱱ 乢 ꄋ ْ ٭ ذ ٭

2024

2025
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1 9 9 1 䇗 خ ؼ ٭ ( 劔 )  杯 خ ؼ ٭ ٬ ء ٜ ٭ و ( 劔 )  ⪌ 炘 յ 1 2 䇗 ꝴ 䤗 软 縖 כ  י よ ⿁ ꝧ 氦 錃 銶 מ 䏼 ◄ 䏲 յ
ل  ة ؾ ت ꝧ 氦 מ 鬇 骰 ն

2 0 0 7 䇗 何 ⥼ ب ت ط ّ خ ٛ ٖ ٭ ب ٘ ٤ ꞊ 鵽 ◄ 哅 ס ء ٞ ٭ ف ٜ ◄ 哅 ꝧ 氦 ٬ ُ ٭ آ ط ؔ ٤ ء  礴 䦮 ն

2 0 1 0 䇗 ⺱ 炘 ⫂ מ י 梪 㗞 ٬ ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ 二 釨 ◄ 哅 Ⱘ 鵰  仼 埪 眦 礴 䦮  י 车 ֹ ◄ 哅 ꝧ 氦 鞊 ♳ 縖 מ 㶨 ♳ ն
⪒ 炘 硜 6 0 ⺲ ס 鼧 ꣢ כ ⪦ מ 埪 眦 ך ס 㲔 錞 璡  ⪌  כ  ג ◄ 哅 ⹆ ⪌ 䡵 樋  玮 勅  㲔 车 攘 䌕 ն

2 0 1 3 䇗 ⺱ 炘 ס ⪒ ꪫ 氳  ⱱ  䐂 י 䤗 软 כ ◄ 哅  禆 䤔  յ 䎎 炘 錃 玮 Ⱘ 哅 ն

1 .  ⚡ 炘 哭 釐    磬 ㅀ ꢛ ׇ 磆 ☭

只野 太郎

♏ 辐  稤 䏔
炘 Ꝏ

横溝 ⼤介

 稤 䏔
C F O

2 0 0 6 䇗 S B I ي ٛ ع ٚ ٤ ت ( 劔 )  杯 ( 劔 ) D G ن ؔ ػ ٤ ب ٔ ٜ ط ؠ ؿ ٞ ة ٭  מ ⪌ 炘 
嫎 ⳉ յ 磬 ㅀ 畘 杼 哅 ⳉ מ 䏼 ◄ ն

嫎 熭 㛻 㰢 ꢙ ⟣ ▼ 䏲 յ ت ذ ٭ ع ؓ ش و  ي ٤ ز ٔ ٭ מ ֽ ַ י

磬 ㅀ ♿ 槆 ٬ 畘 杼 ٬ I P O 鼧 ꝛ ס 釐 绷  塷 ♳ ն

2 0 1 4 䇗 ئ ؕ ة ؼ ؓ ( 劔 ) ך  稤 䏔 C F O מ 㶨 ♳  յ ⺱ 炘  湾 僿 ꝴ ך ُ ا ٭ ث ┕ 㕙 מ 㵵 ׂ ն

2 0 2 0 䇗 6 僖 䎎 炘  稤 䏔 C F O מ 㶨 ♳ ն 鞲 ꄋ 鐧 鷼  靸 ⳉ 䡵 樋 ד ׄ ך ם ׂ ◄ 哅 䡵 樋  嫎 ⳉ ꪫ ך 
㵠 ꝛ 䓪  氦 䭙  յ ط ش ؠ ي ٤ ز ٔ ٭ ך ֵ  䎎 炘 ס 湳 靸 䡵 樋 מ  靹 春 ն
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1 .  ⚡ 炘 哭 釐    M i s s i o n

太陽光発電
（ 再 ⽣ 可 能 エ ネ ル ギ ー ）

IoT住宅
( 電気の⾒える化、省エネ住宅)  

V2Hシステム
（EVから家への充電、EVへの充電）

スマートシティ

安⼼して暮らせる街
( 防犯‧⾼齢者⾒守り)

⾃然災害対策
( 災 害 発 ⽣ 時 の 停 電 対 策 )

安定した電⼒供給

脱炭素化社会

不在配達解消
( ド ラ イ バ ー 業 務 軽 減 、 C O 2削 減 )

GX
（グリーン‧トランスフォーメーション）

7© Informetis Co., Ltd. All Rights Reserved. 

ENERGY × AI × LIFE
エネルギーデータの⼒で、暮らしの未来を変えていく。

 յךכ׆❠٤䬠٘ب٭ٖٛخ僃鸵٭؟ٜؾյؙמ䤗软ؓؤAI ×٭؟ٜؾؙ
仼儖յיא┩槡ٜٚع٭ٖؼ٤ٍ٭מ炘⚡㲔逷ն



8© Informetis Co., Ltd. All Rights Reserved. 

ؓ و ٛ

⼈‧家庭の動きを推定し、
価値あるデータに加⼯しサービスを提供

1 .  ⚡ 炘 哭 釐   ◄ 哅 哭 釐 Ζ

寕鞝꧅ⱱյ㜀⩞氦꧅ꄈյ妳霄䗯㕔לם IoTמّ٭ؚنعشٚو⹜AIך⮆冪
꧅ⱱ韡ׂ✳יז榟孨➘蓄٬㱦䑏تل٭ئמ䬠❠

電気の⾒える化、家電コントロールアプリ
家 電 の 使 ⽤ 状 況 表 ⽰ 、 対 応 家 電 の コ ン ト ロ ー ル

蓄 電 池 の 充 放 電 量 、 売 電 電 量

A I（NILM技術）

太陽光発電 蓄電池AI最適制御システム

V2H AI最適制御システム

IoT⛨㱝ْؕة٭㍲
エネルギーデータ

気象データ

䎎炘ّ٭ؚنعشٚو
蓄電池

ソーラーパネル

V2H /電気⾃動⾞

12
3

分電盤に「電⼒センサー」を取付

エネルギーデータを
IoTプラットフォームに収集

例：電⼒消費者向け 提供サービス

A I

エネルギーデータ×AI電⼒消費者向け  提供サービス
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꧅ ⱱ 舅 榺  מ   ꧅ ⱱ ◄ 哅 縖 ֿ 㘃 ⱶ  ג ׆ כ յ
ֽ  צ 㜀  ⩞ 氦 ꧅ ס 㚞 ꧅ ֿ 㘃 ⱶ  ג ׆ כ מ  
꧅ ⱱ  礡 鐧 丝 ֿ 邾 ꥭ 

現状の課題

1 .  ⚡ 炘 哭 釐   ◄ 哅 哭 釐 Η

嫎 ☔ (䄄 㕙 ם ל )
٬

⠕ ☔

電⼒抑制依頼

節電協⼒

インセンティブ

AI で分析し
電⼒ひっ迫を予測 電⼒事業者 電⼒消費者

꧅ ⱱ

AIにより⽀援
デマンドレスポンス（DR）サービスなど

꧅ⱱס寕鞝٤٭ذق妳霄ذ٭ظ璡־꧅ⱱ礡AIך⮆冪յ礡ت٤ٚف鐧丝䶹䭤

電⼒系統の需給バランス

エネルギーデータ × AI電⼒事業者向け  提供サービス
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1 .  ⚡ 炘 哭 釐    攐 䐶 哭 釐

ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ ꯛ
㓊 מ ֽ ׄ  ئ ٭ ل ت ٬
ٚ ؕ ٤ ػ ش و 䦡 ⩗ מ 
 յ 聰 憇 碛 ؼ ٭ ث  䨿
ֻ ג 㚞 ┕ 䦡 㛻

2016 䇗 מ ㎁ ⫂ ⮣ ס N ILM ˥ 1 よ 榫 ئ ٭
ل ت  䬠 ❠  յ 典 ◹ ꧅ ⱱ ء ٜ ٭ و כ
ס 鵽 䯥  鵟  י յ 哅 槡 ך ס و ٝ ح ٤
䍚ت

連結売上CAGR

ج ٤ ئ ٭ ⹕ צ ؠ ٚ ؗ غ
( G C P ) ؤ ت ع ֿ 憡 僀 מ
  䖾  ؕ ٤ ق ؠ ع 
 ׄ  ╈ ך  7 Ⱏ 鲣 ⣷
 禴 䧏

粗利率実績

˥ 1  ꧅ ⱱ 嫧 䎬 ס ײ ־  A I ֿ ✳ 榫 㳃 ꧅  ⮆ ꦕ 䫟 㲊   䤗 软
 N I L M  ظ ؔ ت ؓ ء ٛ أ ٭ ب ٘ ٤ 

˥ 4  僃 二 僿 ꝴ 㲔 竮 ( 2 0 2 4 䇗 1 2 僖
儕 )
  2 4 䇗 1 2 僖 僿 鵟 僿 ך  6 6 . 8 

כ 냕 睱 蓄  

※ 3

˥ 3  2 0 2 0 / 3 僿  2 0 2 4 / 1 2 僿 ס
 䇗 9 آ 僖 ך ס 鵽 磵 㚞 ┕ C A G R

˥ 2  5 炘  典 ◹ ꧅ ⱱ յ ꞊ 里 ꧅ ⱱ յ ╈ 鼧 ꧅ ⱱ յ ╈ ㎁ ꧅ ⱱ յ ㍋ ㎁ ꧅ ⱱ 
畘 鮬 ⫂ ס ⪒ ㎁ 1 齉 2 䈡 2 6 洈 ס ┩ 䅮 丗 ÷ ㎁ ⫂ ⪒ ┩ 䅮 丗
┩ 䅮 丗  稀 ⳉ 泸 ր ⛨ 妨 㓹 儖 ⺏ 䅲 מ 㓹 ט ׂ ☔  յ ☔  Ⳃ 䛜 ⹕ צ ┩
䅮 丗 ց  2 0 2 4 䇗 1 僖 1 仼 杯 ㏇   

業界を牽引する確かなプレゼンス 旧⼀電（旧⼀般電気事業者）との協業 成⻑‧収益性実績

現 在 の 状 況

エネルギーデジタル‧電⼒AIのリーディング企業

2026年 次世代スマートメーターの普及開始により、Informetisは新たなステージへ

リーディング企業 5炘10炘
約75%

協業関係にある５社
が担当するエリア内

の世帯数の割合

※ 2

25.9% 74.8%
※ 4

電⼒AIにおける
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1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅⫂㳊

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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˥  N o n - I n t r u s i v e  L o a d  M o n i t o r i n g 攐 錉  䐂 岷 ײ  氦 伺 ס ⺲ 燡  ꧅ 妳 嚀 ㉺ 䫟 㲊 逷 糋 ┾ צ מ א ס 亠 嫎 ⹕ צ و ٞ ء ٚ ّ 

エネルギー‧マネジメント

綇仼ס寕鞝꧅ⱱכ
㜀⩞氦꧅ꄈ
◀峮י⩗꧅ꄈ⯆䐒

AI最適化技術

AI技術を使った様々な
クラウドサービスを提供╚䇠꧅ⱱ嫧䎬־ײסAIֿ꧅ⱱ⫂錌

ؕذٜؓٛ ّⷉ侇䫟㲊機器分離推定技術 [NILM※]
(٤䤗软٘ب٭أٛءؓتؔظ)

蠷 ꧅ 娢 A I 僃 鸵 ⯆ 䐒
V 2 H  A I 僃 鸵 ⯆ 䐒
ظ ُ ٤ غ ٝ ت َ ٤ ت
( D R ) 䶹 䭤

⯆䐒

測定した電⼒波形 組み合わせ波形推定家電分離アルゴリズム

当社コア技術

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   ◄ 哅 ⫂ 㳊

エネルギーデータ × AI
寕鞝꧅ⱱյ㜀⩞氦꧅ꄈյ妳霄䗯㕔לםIoTמّ٭ؚنعشٚو⹜AIך⮆冪

꧅ⱱ韡ׂ✳יז榟孨➘蓄٬㱦䑏تل٭ئמ䬠❠

スマート‧リビング
泸 ؙ ؾ 䶹 䭤 ٬ ꧅ 妳 釤 ֻ  
A I  +  I o T  ⛨ 㱝
냕 룻 縖 釤 㱤  e t c .  

岐 㛤 僼 佾 㛗 亠 㛤 ꝴ

太陽光発電量

電⼒消費量

買電量

蓄電池残量
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꧅ⱱ硌礴ךّؕذٜؓٛע礡ףׄםג⟊ت٤ٚف㱦㲊յ⢥꧅璡ס樟䅻מꢞ

舅抅ؙ٭؟ٜؾ㘃ⱶ氦꧅⮆丆յ꧅ⱱ䌕舅榺璡מ礡ֿء٤ب٤ٚف邾ꥭך╈յ
꧅ⱱסDXמذ٭ظכ㓹גַט礡⹙亠⺸٭؟ٜؾؙס־僃鸵ֿ䑒釐

詳細なリアルタイムデータに基づいた⾼度なエネルギー最適化が必要に

㜀  ⩞  겧 ⱱ ם ל ס 舅 抅 ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ֿ
㘃 ⱶ  ג ׆ כ מ   յ 氦 ꧅ ꄈ ֿ 㛾 妳 מ
䄅 ⺓     ֹ מ ם  յ ◀ 峮  מ ׂ ַ

消費のみならず⽣産もする

䢔 䋦 ⛨ 㱝 ך ס 㜀  ⩞ 氦 ꧅ ֿ 㘃 ⱶ  ג ׆
כ מ   յ 鴫 弪 ( ꧅ ⱱ 寕 鞝 縖 ⣐ ־  ס
꧅ ⱱ ❠ 礡 ) ֿ 氦 榟  յ  礡 ف ٚ ٤ ت ֿ
邾 ꥭ 

発 電 会 社

⼩ 売 会 社

送 配 電 会 社

供給依頼

発電量が天気の影響を受ける

꧅ ⱱ ס 舅 榺  מ   յ ┉ 炘 斻 ⶭ ⛮ ⯆ ֿ յ
氦 ꧅ ⚡ 炘  鴜 鿥 ꧅ ⚡ 炘  㵸 㚞 ⚡ 炘 כ 邾
丗 ס ⚡ 炘 מ ⮆ ־  ג ׆ כ מ   յ ⪒ ⛮
ס ف ٚ ٤ ت    ׆ כ ֿ 邾 ꥭ 

⽕ ⼒

増 加

我々が解決を⽬指すグローバルの「脱炭素化」課題

市場調達

発電⽅法の変化鐐 갭 電⼒供給体制の変化鐐 갭 消費家庭の変化鐐 갭

増 加

⾵ ⼒太 陽 光

⼀社体制が複数社に

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   聰 憇 碛  ס 鐐 갭 ٬ 䄫 㕙 羜 俌
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⾒える化が不⼗分 ⼀般家庭では導⼊しづらいA I予想が不⼗分

既存のIoTサービスなど 当社サービス

ס־ت٭يذ٭ظסח㲔杯מյ邾丗סتل٭ئ㵵⪌٬鵽䯥ֿ㳊佄

꧅ⱱذ٭ظ蓄榫յ聰憇碛靹春כ⺱侇מ哅槡嘦了邾丗تل٭ئ㷣ꝧ

⠕⮯㳃꧅ס嚀㉺⮆ꦕ䤗软յ腬㛻ذ٭ظםꄈ㰢綗ג
孨榫㲔竮ٜر٭ٓزյُٜלםء٤ؼُؕذ٭ظ

⠕⮯״גסتل٭ئյ㵵⪌侇מ⠕⮯מ鞝榫ֿ־־յ
ַםױ㛡ׂ俊⹕䦡㛻ֿ鶟ٜهٚعך㛡嚀㉺גױ
םع٭ُتׂם鵽䯥յ邾⾒⯆䐒ֿ㵼ذ٭ظסꝴتل٭ئ
孨榫յAIذ٭ظءشل 孨榫ךױמ舗ַם

蓄電池AI制御スマートホーム DRサービス

]

そ の 他 、サ ー ビ ス
を 展 開 予 定

⾒ 守 り

蓄 電 池A I制 御

V 2 H シ ス テ ム 制 御

防 犯

D R サ ー ビ ス

ス マ ー ト ホ ー ム

蓄電池AI制御スマートホーム DRサービス

シンプル‧低コストなIoTホームの基盤

ّ٭ؚنعشٚو

N I LM技術クラウド A I

ユ ー ザ ー B

当社プラットフォームひとつで、脱炭素貢献と同時に
 業界を横断する様々なIoTサービスの導⼊が可能に

複雑で連携のない個別サービス群
ユ ー ザ ー A

ハ ウ ス メ ー カ ー
家 電 メ ー カ ー

蓄 電 池
家 電 メ ー カ ー

電 ⼒ 供 給 会 社

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   聰 憇 碛  כ ⪦ מ 䬠 ❠   ت ُ ٭ ع ئ ٭ ل ت
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( 䧏 ⮆ 嫎 鸵 榫 ⚡ 炘 )

ハウスメーカー

電⼒⼩売

医療/介護/⾃治体

住設備商社

集合住宅‧
賃貸マンション‧住居者

ビル、会社オフィス所有者

⼾建住居者

IoT プラットフォーム‧サービス
初 期 費 ⽤

＋
⽉ 額 利 ⽤ 料

⼯場所有者

初 期 費 ⽤
＋

⽉ 額 利 ⽤ 料

センサー納品‧
アプリ‧

サービス提供

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐  ل  ة ؾ ت ٓ ظ ٜ כ よ 孱

営業∕運⽤ 担当 事業者 ⼀般消費者

e t c .  

デマンドレスポンス
(DR)⽀援サービス

アプリ提供サービス
꧅ 妳 ס 釤 ֻ   ؓ و ٛ
A I  +  I o T  ⛨ 㱝 ؓ و ٛ
냕 룻 縖 釤 㱤  ؓ و ٛ e t c .  

遠隔制御サービス
蠷 ꧅ 娢 A I 僃 鸵 ⯆ 䐒
V 2 H  A I 僃 鸵 ⯆ 䐒

⯆䐒

技術開発 担当

تؔطؚْن٤ؕ

 ئ ٭ ل ت 氧 ꎰ 縖 丗 ׇ כ 

初期費⽤（アップフロントフィー）
センサー等 費⽤導⼊⽀援‧登録

⽉額利⽤料 (アプリ提供フィー)
システム利⽤料オプション機能

フロー ストック（ 安 定 収 益 ）

⼩売電気事業者やハウスメーカーを介してサービスを提供するBtoBtoCモデル

¥ ¥

センサー料
⽉額サービス料

センサー納品‧
アプリ‧

サービス提供

նֵ┕㚞מյ泡䫘ꝧ氦鋔٬㲔錞鋔璡☽סא
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家電別の電⼒使⽤状況
⾒える化サービス

「テラりんアイ(A I )」

アイ住マイル イーレックス株式会社

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   よ ⿁ ٬ ئ ٭ ل ت ❆

当社サービスの主な導⼊実績

蔕⸉㲔哅劔䌋⚡炘

典◹꧅ⱱٌتء٤ؔظٜ٭劔䌋⚡炘כ
⿁溿狒邮⺱⪧מ꧅嚀劔䌋⚡炘ٚهحٕؕر

V2HրEIBS Va-1ց
րEIBS Vցّطتب蠷꧅ؠ٤ٛزُٜ

(EV 榫蠷꧅娢ّطتب)

⛨㱝榫蠷꧅ّطتب EJ-POWER
(㜀⩞氦꧅)

蓄電池AI最適制御サービスAI ＋ IoT 住宅サービス デマンドレスポンス（DR）⽀援
サービス

AI+IoT⛨
㱝錃⤓ؓ
┉סٛو
❆

⼤和リビング株式会社
「I o T D -ro o m」

賃貸ZE Hマンション 
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「 i e n o w a 」以外にもクライアントの要望にあわせた専⽤アプリも展開

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   よ ⿁ ٬ ئ ٭ ل ت ❆

˥  G o o g l e  H o m e ם ל ס ت ُ ٭ ع 㳃 ꧅ ؤ ٤ ع ٞ ٭ ٚ כ ס 䫘 禈 ֿ 䑒 釐 מ ם  ױ  ն

㳃 ꧅ ס ✳ 榫 敯 媲 辐 炐
㵚 䑴 㳃 ꧅ ס 舅 Ⳃ ؤ ٤ ع ٞ ٭ ٜ˥

AI＋IoT 住宅サービス
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㜀⩞蠷꧅娢ך
賢くまかなう！

AI僃鸵⯆䐒ך
⾃動的に節電！

釤ֻך
トータルマネジメント！

釤ֻؓو րٛenenowaؙ٠ؿؾց

㜀  ⩞ 氦 ꧅ ך 佾 ꝴ ס ⛷ ז ג ꧅ ⱱ  蠷 ꧅ 娢 מ 蠷 ꧅ ն
㜀  ⩞ ך ח ׂ ז ג ꧅ 妳  舅 㱝 ך 僃 㛻  מ 蓄 榫 ך ׀ յ
꧅ 妳 ♏ ס ⯡ 峎 מ ח ם ֿ  ն

˥ 䎎 炘 䤗 软 ֿ 䯋 鬼   י ַ  蔕 ⸉ 㲔 哅 劔 䌋 ⚡ 炘  E J - P O W E R ך ס 㕙 ⺬

蓄電池以外にも、V2H(電気⾃動⾞から家への給電）やエコキュートなどのAI制御も当社プラットフォームで実現

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   よ ⿁ ٬ ئ ٭ ل ت ❆

家電分離 需要予測

発電量予測 蓄電池制御

AI
デ ー タ制 御

当社プラットフォーム

蓄電池

ソーラー
パネル

蓄 電 画 ⾯ 発 電 画 ⾯ 消 費 画 ⾯

㜀⩞氦꧅י⾒כّطتب✳ֹ蠷꧅娢AIך僃鸵⯆䐒
蠷꧅娢מ㲔逷ַי┉芗氳ם僃鸵⯆䐒ٓכ؊ع٭奂鬳יյ舅㳃寕鞝硜20%䷉ャ ˥

蠷꧅娢AI僃鸵⯆䐒تل٭ئ
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⼀般財団法⼈⽇本気象協会の「電⼒需要予測サービス」とも連携開始

2 .  杯 ㏇ ס ◄ 哅 哭 釐   よ ⿁ ٬ ئ ٭ ل ت ❆

D R 攐 硜 榼  鱮 ײ ꧅ ⱱ 寕 鞝 縖 מ ┉ 乇 ْ ٭ ٜ 鴜 ⟓
꧅ ⱱ 寕 鞝 縖 ֿ 䣆 ꝴ ם ׂ D R מ ⹆ ⱶ ⺎ 耆

電⼒消費者への通知‧参加数の
把握

䤰 ⯆ ꄈ מ ֵ   י ؕ ٤ ج ٤ ط ؔ ه  銶 畀
 銶 磵 冽 ⭳ ⱱ

インセンティブの計算

꧅ ⱱ 寕 鞝 縖  ס 磵 冽 ס ⺎ 釱  כ
ؕ ٤ ج ٤ ط ؔ ه 麃 ⩕

効果レポート

上げ下げDR要請 参加エントリー

需
要
量

時 間

ベースライン

抑制量

⼩売電気事業者へ
結果レポートの発⾏

電⼒消費者⼩売電気事業者

インセンティブ
付与

電⼒消費者へ
結果レポートの発⾏

ⷒ꧅ⱱ䄫㕙ס❫劲냕꾚侇璡יַֽמյ
㵸㚞꧅妳◄哅縖ֿ舅炘鐧鷼عتؤ僃㵸ت٤َتٝغ٤ُظס״ג㲔产䶹䭤تل٭ئ

تل٭ئDR䶹䭤ت٤َتٝغ٤ُظ
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1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅⫂㳊

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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SaaSٓء٤ٛ٭ٛ/ٜظ⹜⪌מ䶹ֻ 逓増していく収益基盤

世界トップクラスの電⼒AI技術٭ؼخ氦

㎁⫂No.1꧅ⱱ⚡炘׳⻠㛻䣆♿哅סכ 強固なアライアンス戦略

全世界で拡⼤ٜذةظ٭؟ٜؾؙ䄫㕙ך 欧州でも新サービスで先⾏

※杯 侇 憠 מ ֽ ׄ   䎎 炘 鐧  

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع

嘅嶖꧅ⱱذ٭ظס٭ذ٭ْع٭ُت孨榫מ 先⾏優位の˥َ٤٘بة澬玮
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع

SaaSٓء٤ٛ٭ٛ/ٜظ⹜⪌מ䶹ֻ 逓増していく収益基盤

世界トップクラスの電⼒AI技術٭ؼخ氦

㎁⫂No.1꧅ⱱ⚡炘׳⻠㛻䣆♿哅סכ 強固なアライアンス戦略

全世界で拡⼤ٜذةظ٭؟ٜؾؙ䄫㕙ך 欧州でも新サービスで先⾏

※杯 侇 憠 מ ֽ ׄ   䎎 炘 鐧  

嘅嶖꧅ⱱذ٭ظס٭ذ٭ْع٭ُت孨榫מ 先⾏優位の˥َ٤٘بة澬玮
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0 0 0 0 0 0 . 0

l ⺨ 㳃 䉀 מ 錃 糋   י ַ  ֿ յ
꧅ ⱱ ⚡ 炘  典 ◹ ꧅ ⱱ յ ╈ 鼧 ꧅ ⱱ ם ל յ ⺨ ㏐ 㓊 ס 鿥 ꧅ ⚡ 炘  ֿ ⟊ 僗   鞲 榤

l 銶 ꄈ 嫎 מ 嶖  י յ 1 0 䇗 ך ◫ 䬵 ֿ 嫎 氳 מ 㲊 ״   י ַ 
l ◫ 䬵 ע ꧅ ⱱ ⚡ 炘 ֿ ֽ ׆ ם ַ յ ⺨ 㳃 䉀 ך ס ⠕ ☔ 靷 䥵 ע ם 

l 2 0 1 4 䇗 ־  㵵 ⪌   ג ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ע 鵟 ⟓ 嚀 耆  䧏 ח ג ״ յ 鸜 ꣴ 吾 ꄠ ֿ ⺎ 耆
l 3 0 ⮆ ׇ כ מ ꧅ ⱱ ✳ 榫 ꄈ  峮 㲊

l 2 0 2 6 䇗 ־  ꯂ 域 յ 域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭  ס 糋 ׀ 䬵 ֻ ֿ 㡎 ױ 
l ꧅ ⱱ 銶 峮 ס 侇 ꝴ 氳 ם 睦 䈱  㛻 䆋 מ 碷 ־ ׂ   ׆ כ ך յ ꧅ 妳 乢 ꄋ ْ ؼ ٖ ٭ ס 㛡 喋  

炘 ⚡ ⪒ ⛮ ס 泸 ؙ ؾ  ם ל յ 䆋 䇶 ַ ظ ٭ ذ 孨 榫 յ 䑴 榫 ֿ 僿 䏨   י ַ 

遨 餉 鐄 伺  ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ כ ע

スマートメーターとは

l ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ כ ע յ ꧅ ⱱ ⚡ 炘 ֿ 夵 僖 ס ꧅ ⱱ ✳ 榫 ꄈ ס 舅 Ⳃ 吾 ꄠ  泘 氳 כ  י յ ⺨ 㳃
䉀 מ 錃 糋  י ַ  ْ ٭ ذ ٭ ס ׆ כ ն 30 ⮆ ׇ כ ס ꧅ 妳 ס ✳ 榫 ꄈ  銶 峮   ׆ כ ֿ ך յ׀
յ鸜ꣴ吾ꄠֿ⺎耆״גַי僗⟊鵟⟓嚀耆ח־

l 2014䇗־䏼全ס꧅ⱱْס־٭ذ٭糋׀䬵ֻֿ㡎ױյ杯㏇ע꧅ⱱ✳榫ַי
ַי錃糋מ㳃䉀סי⪑ׯ

所有者

交 換

2014䇗

次世代
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䎎炘עյ典◹꧅ⱱؙٛؓיַֽמյ꧅ⱱ硌礴ס㱦⪒畘杼璡מ孨榫ׂ典◹꧅ⱱغشٛء٭٠ق炘כ哅

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Ζ 嘅 嶖 ꧅ ⱱ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ס ظ ٭ ذ 孨 榫 מ ⩝ 车 ⨣ ⛣ ס َ ة ب ٘ ٤  澬 玮

z
0 0 0 0 0 0 . 0

㎁⫂⪒┩䅮丗※ 1  硜6,078万┩䅮מ
域┩♏ֿ٭ذ٭ْع٭ُتꯂ域錃糋

냕 瞿 碷 ꧅ ⱱ
ظ ٭ ذ

⾼精細電⼒計測の仕様化が確定

スマートメーターの保守‧防災を
DX化する⽬的から、詳細なデータ取得が必要

次世代スマートメーター
設置後

⽇本発の
デファクトスタンダード

次世代スマートメーター計量部に⾼精細電⼒計測⽅式が仕様化
㎁⫂⪒┩䅮ע٭ذ٭ْع٭ُتסյ2026䇗־ꯂ域ւ域┩♏٭ذ٭ْع٭ُتփ

釐 ♭

※1  稀 ⳉ 泸 ր ⛨ 妨 㓹 儖 ⺏ 䅲 מ 㓹 ט ׂ ☔  յ☔  Ⳃ 䛜 ⹕ צ ┩ 䅮 丗 鞲 乢 2 2 0 2 4 䇗 1 僖 1 仼 杯 ㏇ ց  ※2  ⠕ ☔ 䗯 㕔 ⟊ 閾 嫎 מ 㓹 ט ׀ յ⺱ 䙫  䐂 י ַ  ٗ ٭ ا ٭ ־  ס ײ ظ ٭ ذ   䐂

データ
分析基盤
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デマンドレスポンス(DR)
⽀援サービスの導⼊が加速

700炘 ♓┕

10氬┒⫃炘※1

l 6 5 塶 ♓ ┕ ס 냕 룻 縖 ┩ 䅮 丗 ( 2 0 3 0 䇗 )
硜1,500┒ ┩ 䅮 ˥2

l ج ؤ ّ ס ր 鈐 ס 釤 㱤  و ٚ ٤ ց ע ¥ 4 , 6 0 0 / 僖 յ
域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ 孨 榫 ך 僖 갮  1 / 1 0 מ  յ
舅 媩 ⛮ ⶡ ⛣ ך ס 䫑 榫  䘶 㲊 ն

l 舅 媩 ⛮ ⶡ ⛣ ך ס 㵵 ⪌ מ   յ ⪒ ㎁ ס 1 0 % ס 냕 룻
 ┩ 䅮   ف ٭   ׆ כ  泘 䧗  ն

˥ 2 ㎁ ㎻ ◫ 鵟 泸 鞲 乢  
h t t p s : / / w w w . m l i t . g o . j p / p o l i c y / s h i n g i k a i / c o n t e n t / 0 0 1 3 2 9 4 6 4 . p d f

˥ 3 典 ◹ ꧅ ⱱ ق ٠ ٭ ء ٛ ش غ ( 劔 ) 畘 鮬 ס 1 齉 8 洈 ס ┩ 䅮 丗   畀 ⭳
┩ 䅮 丗 :  稀 ⳉ 泸ր ♐ ⽰ 5 䇗 ⛨ 妨 㓹 儖 ⺏ 䅲 מ 㓹 ט ׂ ☔  յ ☔  Ⳃ 䛜 ⹕ צ ┩ 䅮 丗 ց 

⹆ 縒  | ꧅ ⱱ ظ ٭ ذ 畘 杼  ⚡ 䬠 ❠ ס ظ ٭ ذ 乢 ꄋ  䎎 炘 鐧 
 ¥ 9 2 ~ 1 0 9 ⫃ / 僖  3 0 ⮆ מ 1 ㍑ ס 峮 㲊 ⡁ ס ظ ٭ ذ 

典◹꧅ⱱغشٛء٭٠ق (劔 )
畘鮬ס⛥㏆㜵硜丗

硜2,900┒※3

☽ 炘 מ ע ם ַ ئ ٭ ل ت 䬠 ❠ ֿ
⺎ 耆 מ ם  ׆ כ ך 䓦 鵭 ם 㜵 硜 㘃 ֿ 釤 鱮 ״ 

導⼊しやすい価格設定により、
⾃治体単位や電⼒会社単位での

サービス加⼊を⾒込む

NILMذ٭ظ(㳃꧅⮯牧⥸ذ٭ظյ
(ٜي冪յ㏇㱝䫟㲊/孨Ⳃٝ⮆نؕٚ

❠䬠מ炘☽ذ٭ظّؕذٜؓٛסלם

※1  2 0 2 4 䇗 6 僖 儕 ױ ך ס DR 㚞 ┕ M RR ־  յ 1 2 ٧ 僖 䬵 畀  ג 丗 ⡁ 9 7 1 , 8 8 6 ⶉ ⫃  

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   羜 俌 כ ם  䄫 㕙 梪 㗞 מ ח ַ י

次世代スマートメーターの活⽤により、サービス対象の拡⼤が加速

電⼒消費者アプリ提供サービス⼩売電気事業者向けサービス ミドルデータ提供サービス

スマート‧リビング
泸 ؙ ؾ 䶹 䭤 ٬ ꧅ 妳 釤 ֻ  
A I  +  I o T  ⛨ 㱝
냕 룻 縖 釤 㱤  e t c .  

国内⼩売電気事業者

年間売上平均（当社）

2 0 2 4 䇗 8 僖 2 仼  鞲 嶎 ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ 䇳 氦 辐
杯 ㏇ 硜 9 5 % ע D R ئ ٭ ل ت 儔 㵵 ⪌

典 ◹ ꧅ ⱱ ق ٠ ٭ ء ٛ ش غ ( 劔 ) 畘 鮬 ס
┩ 䅮 ס 1 0 % מ ظ ٭ ذ  䇖 ㏯ 1 . 5 炘 מ 䬠 ❠   כ ♞ 㲊  ג 㕙 ⾒  

 2 9 0 ┒ × 1 . 5 炘 × 1 0 0 ⫃  僖 䘶 㲊 
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N I L M ظ ٭ ذ כ ┩ 䅮 ذ ؕ و ס 注 ꞊ 䓪 ⮆ 冪
־  二 ئ ٭ ل ت  ُ ٭ آ ط ؔ ٤ ء 孨 榫

⟊ ꣅ ⚡ 炘 כ ס 二 ئ ٭ ل ت ꝧ 氦

 ٭ ٍ ٤ ؼ ٖ ٭ ع ٚ ٜ כ ⺱ 侇 מ յ
꧅ 妳 愁 愤 ٛ ت ؠ ⛥ 峎

ꡔ 愤 靹 春 㲔 錞
 典 ◹ 齉 ם ל 

⟊ ꣅ ⚡ 炘 و ٞ ة ؘ ؠ ع

ٚ ؕ ن ⮆ 冪
 ⶤ 㕔 㔆   璡 

プロジェクト

2 0 2 5 䇗
~ 2 0 2 6 䇗

丗 ┒ ♭

丗 ┒ ♭

N I L M ظ ٭ ذ ־  鏀 湳 嚀 耆 ⛥ ┖  ◀ 峮  յ
鏀 湳 檮 企 僿 氦 釤  ➢ 鶟

舅 媩 ⛮ ى ٜ ت آ ؓ
 ╈ ꄇ  յ ꪂ 叜 䄫 յ 䋝 㹭 䄫 

丗 ┒  丗 ⶇ ┒ ♭

NILM־ذ٭ظ榟孨ّٛث⮆冪٬
鶟➢车Ⳃ㚺㳊גׄ⺸מյ儔檪ؓؤت

ٚ ؕ ن ت ذ ؕ ٜ ت ؤ ؓ
  宾 鷹 媫 榹 槄 / M B T ٛ ٤ ؠ 

丗 ⶉ  丗 ┒ ♭

丗 ⶇ ┒  丗 氬 ┒ ♭

2 0 2 5 䇗
~ 2 0 2 6 䇗

2 0 2 5 䇗
~ 2 0 2 6 䇗

2 0 2 6 䇗
~ 2 0 2 7 䇗

アライアンス企業と共同で複数の実証実験が進⾏中

サービス内容 収益規模 企 画 /
準 備 実 証 契 約 プリ

サービス
リリース

予定

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Ζ 嘅 嶖 ꧅ ⱱ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ס ظ ٭ ذ 孨 榫 מ ⩝ 车 ⨣ ⛣ ס َ ة ب ٘ ٤  澬 玮

2 0 2 5 䇗
~ 2 0 2 6 䇗

N I L M ظ ٭ ذ ־  ㏇ 㱝 曍 䫟 㲊  车 ַ յ
鿥 鷼 Ⲗ 曍 ┘ ㏇ 鿥 鷼 ⛥ 峎 丗 ⶇ ┒  丗 氬 ┒ ♭ 2 0 2 6 䇗

~ 2 0 2 7 䇗

꧅ ⱱ ❠ 礡 מ ꞊   錃 ⤓ ס 㱦 ⪒ 䓪 ٬ ⟓ 갔 䓪
ס 澬 ⟊

ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ס
樟 䅻 吾 湳 丗 ⶉ ┒ ⺏ 2 0 2 6 䇗 
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع

嘅嶖꧅ⱱذ٭ظס٭ذ٭ْع٭ُت孨榫מ 先⾏優位の※ポジションを確⽴

SaaSٓء٤ٛ٭ٛ/ٜظ⹜⪌מ䶹ֻ 逓増していく収益基盤

世界トップクラスの電⼒AI技術٭ؼخ氦

㎁⫂No.1꧅ⱱ⚡炘׳⻠㛻䣆♿哅סכ 強固なアライアンス戦略

全世界で拡⼤ٜذةظ٭؟ٜؾؙ䄫㕙ך 欧州でも新サービスで先⾏

※杯 侇 憠 מ ֽ ׄ   䎎 炘 鐧  
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-346 -322

-197
-300

-71
2024/12僿

溿狒ꝧ氦ث٭ؘن ⹜沟ث٭ؘن

2020/3僿 2021/3僿 2022/3僿 2022/12僿 2023/12僿
55

ハイライト ｜ ②SaaSモデル/リカーリング収⼊に⽀えられ逓増していく収益基盤

睱蓄曍50%⯥䏲 74.8%

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Η S a a S ٓ ظ ٜ / ٛ  ٭ ٛ ٤ ء ⹜ ⪌ מ 䶹 ֻ   鵋 㘃  י ַ ׂ ⹜ 沟 㓹 泅

309

565

747

496

923 982 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

2020 /3僿 2021 /3僿 2022 /3僿 2022 /12僿 2023 /12僿 2024 /12僿

婊畀僖㚺催מ
婊畀סך僖־9

売上⾼（連結）推移

( ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ ) 㓹泅⛼ס״גס⩝车䤷鞲ֿ⩝车
2024/12期より収益化フェーズへ

経常利益（連結）推移

( ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ )

CAGR
 4 䇗 9 آ 僖 

25.9%
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19%
14%

19%
29%

34%
43%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

0%

10%

20%

30%

40%

50%

20/3期 21/3期 22/3期 22/4
-12期

23/12期 24/12期

䎎僿٭ٞنס⹜⪌הֹסյ꧅ⱱ٭ئ٤ج鞄
㚞璡מրؓع٤ٞنوشց⹜沟٬㚞┕
ֿ全僿ؠشعتס⹜⪌ֿםחמ啶鵰

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Η S a a S ٓ ظ ٜ / ٛ  ٭ ٛ ٤ ء ⹜ ⪌ מ 䶹 ֻ   鵋 㘃  י ַ ׂ ⹜ 沟 㓹 泅

収 益 構 造 イ メ ー ジ

二釨
ⱶ⪌縖⮆

前年の
加⼊者分

二釨
ⱶ⪌縖⮆フロー

（アップフロント）

ストック

䎎僿 全僿

㚞┕奂曍ֿ䦡㛻ؠشعتյֿםחמ⹜沟ؠشعتס䏲סא䦡㛻ֿס⪋㵵٭ئ٤ج

サービス‧ラインアップ拡⼤と共にストック収益拡⼤

㚞┕奂曍䫟燯ؠشعت

┕⹜沟٬㚞䐂鲭յ筝הֹס┕⹜沟٬㚞⮆מց☽סאⱶֻյրמ┕⹜沟٬㚞⮆מ䬠❠ցٛو٬ّؓ٭ؚنعشٚوրؠشعت
┕⹜沟٬㚞סյⶡ氦הֹס┕⹜沟٬㚞⮆מց☽סאⱶֻյրמ┕⹜沟٬㚞⮆מցع٤ٞنوشրؓ٭ٞن

婊畀僖㚺催מ
婊畀סך僖־9

ⶡ⛣氬┒⫃

٭ؔنع٤ٞنوشؓסלם⮣僿㵵⪌鞝٭ٞن
僖갮蓄榫乢ؠشعت

㚞┕奂曍ؠشعت
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⛨㱝錃⤓״גםכ解約はほぼゼロ

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Η S a a S ٓ ظ ٜ / ٛ  ٭ ٛ ٤ ء ⹜ ⪌ מ 䶹 ֻ   鵋 㘃  י ַ ׂ ⹜ 沟 㓹 泅

サービスの拡⼤と共に、加⼊者数およびARRは順調に増加

7 39 82 
153 

56 

76 75 
142 

169 
243 

278 

0

100

200

300

400

2020/3末 2021/3末 2022/3末 2022/12末 2023/12末 2024/12末

㛻課ٛء٤ل劔䌋⚡炘ס
畘杼擻♭מ䎎炘ٛوؓס

嘅嶖䫑榫

劔䌋⚡炘ؓؕ䄄ⳉ䈘ס IoT⛨㱝מ
䎎炘تل٭ئ䫑榫

⚊諰䑽ؙتؠؾ劔䌋⚡炘䬠❠ס
րٚط؆ؓؕAIցמ䎎炘ֿتل٭ئ䫑榫

ARR䫟燯( ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ )

ت ُ ٭ ع ٬ ٛ ل ٤ ء ئ ٭ ل ت  ت ذ ٤ ر ٭ غ ئ ٭ ل ت  ت ُ ٭ ع ٬ ٛ ل ٤ ء ئ ٭ ل ت  ٚ ؕ ع ئ ٭ ل ت 

ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ٬ ُ ؾ ة ْ ٤ ع ئ ٭ ل ت

76 75
149

208

325
487

※当該資料におきましては、「2024年12⽉開⽰の「事業計画及び成⻑可能性に関する資料」に記載しておりましたサービス別の加⼊者数についての記載は⾏っておりません。その理由は以下の通りです。
•当社では、重要なKPIとしてARR（年間経常収益）を設定しており、サービス収⼊を⾦額ベースで分かりやすく把握できるようにすることを重視しております。
•各サービスのビジネスモデルが⼤きく異なり、それに伴い加⼊者数や単価も⼤きく変動するため、加⼊者数とARRを併記した場合、それらの関係性が分かりづらくなる可能性があると判断いたしました。
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع
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世界トップクラスの電⼒AI技術٭ؼخ氦

㎁⫂No.1꧅ⱱ⚡炘׳⻠㛻䣆♿哅סכ 強固なアライアンス戦略

全世界で拡⼤ٜذةظ٭؟ٜؾؙ䄫㕙ך 欧州でも新サービスで先⾏

※杯 侇 憠 מ ֽ ׄ   䎎 炘 鐧  

嘅嶖꧅ⱱذ٭ظס٭ذ٭ْع٭ُت孨榫מ 先⾏優位の※ポジションを確⽴
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 䐂 ㍭ ꦘ ם 㰢 綗 ظ ٭ ذ  յ 䍚 ⱱ ם ؓ ٚ ؕ ؓ ٤ ت ⩝ כ ס
㲔 錞 㲔 꽦  ⪦ ⺱ ◄ 哅 ם ל ־  㛻 ꄈ מ  䐂

国内外で特許取得済みの当社コア技術と膨⼤な学習データによるAI分析‧予測技術

氦꧅٬釐◀峮

孨Ⳃ⮆冪

㳃꧅Ⳃ⛼敯媲◀峮

蠷꧅娢לם
嚀㉺僃鸵⯆䐒

分析‧予測
業界を牽引する当社コア技術

機 器 分 離 推 定 技 術 [N I LM ※ ]
٤٘ب٭أٛءؓتؔظ䤗软

嚀 ㉺ ⮆ ꦕ 䫟 㲊 䤗 软  (N ILM)

A I 僃 鸵  䤗 软

腬 㛻 ם ظ ٭ ذ  ؕ ٤ و ش ع
 ג 嚀 危 㰢 綗 ◀ 峮

※ N o n - I n t r u s i v e  L o a d  M o n i t o r i n g 攐 錉  䐂 岷 ײ

主幹電⼒波形のみからAIが電⼒内訳を推定

測定した電⼒波形 組み合わせ波形推定家電分離アルゴリズム

SONYからカーブアウト時に特許譲受

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Θ ┩ 槡 ع ش و ؠ ٚ ت ס ꧅ ⱱ A I 䤗 软  خ ؼ ٭ 氦 

A I

膨⼤な量の良質なデータ
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簡易
（スマートメーターの 3 0分値）

センサーとの⼀体型

 斻 舅 ج ٤ ئ ٭  ♀ 

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Θ ┩ 槡 ع ش و ؠ ٚ ت ס ꧅ ⱱ A I 䤗 软  خ ؼ ٭ 氦 

A社（ベルギー）

B社（アメリカ）

C社（アメリカ）

Ｄ社（オランダ）

ء ٞ ٭ ف ٜ 琂 ⾒
䤗 软 奂 鬳 ُ ش و

ج ٤ ئ ٭  ♀ ם  ך 냕 瞿 碷 ם ظ ٭ ذ   䐂 ך ׀  貢 ┉※ 2 ס 䤗 软

냕 瞿 碷N ILM ٭ذ٭ْع٭ُت

世界唯⼀の技術ポジショニング

当社の波形⽅式は、スマートメーターへの組込を
コストアップなく実現する唯⼀※1の既存⼿法

これにより、グローバルNILM系企業の中でも随⼀の規模拡張性

⾼精細
（1秒以下の詳細情報）

ソフトウェアのみ

※1 ٬ 2  杯 侇 憠 מ ֽ ׄ   䎎 炘 鐧  

杯٬غ٭ر٤ذت٬
تل٭ئ

杯٬ع٬ٚؕ
تل٭ئ
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Ι ㎁ ⫂ N o . 1 ꧅ ⱱ ⚡ 炘  ⻠ ׳ 㛻 䣆 ♿ 哅 כ ס 䍚 ㍾ ם ؓ ٚ ؕ ؓ ٤ ت 䡵 樋

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ

‧ 当 社 サ ー ビ ス の 総 代 理 店
‧ 東 京 電 ⼒ グ ル ー プ の 成 ⻑

戦 略 に お い て 重 要 な 役 割 を 担 う

60%

硾⮵沟40%ס 
鿥䎎

䧏 ⮆ 嫎 鸵 榫 ⚡ 炘

40%

東 京 電 ⼒ グ ル ー プ の 戦 略 に お い て 、 エ ナ ジ ー ゲ ー ト ウ ェ イ 社
が 重 要 な 役 割 を 果 た し 、 そ の 技 術 を 当 社 が 提 供

エ ナ ジ ー ゲ ー ト ウ ェ イ 社 の 成 ⻑ は 、 当 社 の 利 益 に ⼤ き く 貢 献

36 51 60

127
81

0

20

40
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140

2 0 2 0 / 3僿 2 0 2 1 / 3僿 2 0 2 2 / 3僿 2 0 2 3 / 3僿 2 0 2 4 / 3僿

( ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ )

持 分 法 利 益 に よ り 純 利 益 の40% を 当 社 の 営 業 外 利 益 に 計 上

配 当 ⾦ も2期 連 続 あ り

東京電⼒⼦会社を共同設⽴（2018年） 株式会社エナジーゲートウェイ
純利益推移

CAGR
（4年）

22.5%

˥  2023 /3 僿 ע 典 ◹ ꧅ ⱱ ء ٜ ٭ و ⫂ 㛻 釨 嘗 㲔 錞 מ   攐  睱 蓄 硜50 氬 ┒ ⫃ )

˥



36© Informetis Co., Ltd. All Rights Reserved. 

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Ι ㎁ ⫂ N o . 1 ꧅ ⱱ ⚡ 炘  ⻠ ׳ 㛻 䣆 ♿ 哅 כ ס 䍚 ㍾ ם ؓ ٚ ؕ ؓ ٤ ت 䡵 樋

㵵⪌ֿ⺎耆تل٭ئ㲔錞㲔꽦סتل٭ئյ二釨מ⯆⛮ت٤ؓؕٚؓ
熹ⶁ䓪ס냕ַסذ٭ظ䐂⺎耆מ

国内外のエネルギー関連企業や、各業界を代表する企業との事業‧資本提携

劔 䌋 ⚡ 炘 仼 玮 邮 ⛼ 䢥

ر ؕ ؞ ٤ 䄄 哅 劔 䌋 ⚡ 炘

劔 䌋 ⚡ 炘 ⶤ 㕔 㔆   ٌ ٭ ٜ ظ ؔ ٤ ء ت

⚊ 諰 䑽 ؙ ؾ ؠ ت 劔 䌋 ⚡ 炘

仼 儖 鼽 ䷓ ؞ ٔ م ذ ٜ 劔 䌋 ⚡ 炘

典 ◹ ꧅ ⱱ ق ٠ ٭ ء ٛ ش غ 劔 䌋 ⚡ 炘

꞊ 里 ꧅ ⱱ 劔 䌋 ⚡ 炘

劔 䌋 ⚡ 炘 ن ؚ ٭ ف ٜ

劔 䌋 ⚡ 炘 䋦 錃 䤗 软 溿 狒 䢥
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Ι ㎁ ⫂ N o . 1 ꧅ ⱱ ⚡ 炘  ⻠ ׳ 㛻 䣆 ♿ 哅 כ ס 䍚 ㍾ ם ؓ ٚ ؕ ؓ ٤ ت 䡵 樋

꧅ⱱذ٭ظ⮆冪מ疐꧅ؓتؕفغյסغ٤ُظ泃釱ٜ٭ٞع٤ؤ٬յ
㚺Ⳃ꧅ⱱ乢ꄋ璡磝⾒ײյ꧅ⱱ乢ꄋ⯡峎כ聰憇碛מ靹春

劔䌋⚡炘ٜف٭ؚن⹕צ劔䌋⚡炘סכّؤٝطٜف٭ؚن哅מյ
╈㵸釨嘗تؔن؛ס硜46,000炘յ굁괏䈘璡硜30,000䈘ס㵵⪌泘䧗

法⼈分野でのアライアンスによる事業拡⼤

コストアップ
（エネルギー・⼈件
費・材料etc.）

消費者ニーズ
多様化 ESG経営コンサルティング

環境配慮
（ESG経営、省エネ

法etc.）
グローバル化

企業を取り巻く環境変化

企業
飲⾷店等

フォーバルグループ 当 社

電⼒データ

節電コンサルティング
電⼒供給切替
デマンドコントロール 電⼒データ

分析結果
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Κ ⪒ ┩ 槡 ך 䦡 㛻   ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ 䄫 㕙 ך 埪 䃸 ך  二 ئ ٭ ل ت ך ⩝ 车
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欧州ではヒートポンプ市場が急拡⼤
英国では特に急伸予測

UK Heat Pump Market䇗ꝴ錃糋◀峮⺏丗

( ⶡ ⛣ :  ⺏ )

約60万台 /年

約20万台 /年

( ⶡ ⛣ :  氬 ┒ ⫃ )

環境対策への意識が⾼い欧州で起きている
ヒートポンプへのシフト

欧州でのアライアンスにより事業拡⼤

⺏丗

ヒートポンプ各社との協業

予測

聰 憇 碛 ꞊ 鵽 ס 釨 ⯆ 璡 מ   յ
梪 㗞  ס 靷 䥵 ֿ 㵼 ם ַ ك ٭ ع َ ٤ و ֿ 䓦 㘃

2019䇗2022䇗ס䇗ꝴ錃糋⺏丗㲔竮
National Audit Office葏㎁⚡銶吾削ꢙٝو
 րLow heat pump uptake slowingت٭ٛٛت
progress on decarbonising home heatingց
Date: 18 Mar 2024מ岣♀ع٭َٝסյ
րDecarbonising home heatingցP40 Figure 6
Annual UK heat pump sales (2018 to 2022) 
compared to the 2028 heat pump installation 
target

2023䇗䇗ꝴ錃糋⺏丗釤鱮2019䇗
2022䇗ס䇗ꝴ錃糋⺏丗㲔竮⹕צNational
Audit Office葏㎁⚡銶吾削ꢙ٭ٛٛتٝو
րLowت heat pump uptake slowing progress
on decarbonising home heatingցDate: 18
Mar 2024鋗鬼2028ס䇗ס錃糋釤鱮ײ丗
䎎炘䫟銶⡁ גמכ

˥ 1  ك ٭ ع َ ٤ و כ ע յ ꧅ 妳 礡 嵡 ㉺ ך ֵ  յ 葏 ㎁ ך ע 倉 䢢 ס ╚ 掂 嶎 ך  ֵ  յ 2 0 2 5 䇗
־  二 疣 ⛨ 䢔 ך ס ؝ ت ٍ ؕ ٚ ٭ ֿ 焔 塛    ם ל յ ꧅  ֿ 䓦 ⱶ 鵭  י ַ 

燃 料

環境への負担

シフト

⼤ ⼩

ガ ス ボ イ ラ ー

ガ ス

ヒ ー ト ポ ン プ

電 気

※ 1
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3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Κ ⪒ ┩ 槡 ך 䦡 㛻   ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ 䄫 㕙 ך 埪 䃸 ך  二 ئ ٭ ل ت ך ⩝ 车

英国から他の欧州地域へも展開
欧州全体でも、ヒートポンプ 市場は中⻑期で成⻑⾒通し

※European Heat Pump Market and Statistics Report 2023, European Heat Pump association

˥ ك ٭ ع َ ٤ و כ ע յ ꧅ 妳 礡 嵡 ㉺ ך ֵ  յ 葏 ㎁ ך ע 倉 䢢 ס ╚ 掂 嶎 ך  ֵ  յ 2 0 2 5 䇗 ־  二 疣 ⛨ 䢔 ך ס ؝ ت ٍ ؕ ٚ ٭ ֿ 焔 塛    ם ל յ 埪 䃸 ⪒ ⛮ ך ꧅  ֿ ⱶ 鵭  י ַ 
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埪䃸و٤َع٭ك䄫㕙釨嘗䫟燯ⶡ⛣氬┒⺏

CAGR

10%
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1 , 2 0 0 ┒ ☔ ♓ ┕  ☔  ס 1 8 % ~  ֿ 6 5 塶 飃

א ס  ☔ מ  ☔ ֿ ┉ ☔ 倲  
炘 ⚡ 焰 炮 㚖 ס ┘ 餉 מ   1 ┒ ☔ ♓ ┕ ס ⢸ 䉓 ם 냕
룻 縖 ֿ 檪 ꢙ מ ꝥ  鱮 ״   י ַ 

Data source : The National Care Forum (NCF) research, Age UK, BMC Geriatrics, Carers UK

U K מ ֽ ׄ  ؾ ش ع 鋗 ◄  

BT Group :  葏㎁ֽׄמ僃㛻䣆ס㍾㲊꧅鎇◄哅縖⹕٭رؕفٞو٬عشؾ٭ذ٤ؕצ

3 . ـ  ؕ ٚ ؕ ع   Κ ⪒ ┩ 槡 ך 䦡 㛻   ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ 䄫 㕙 ך 埪 䃸 ך  二 ئ ٭ ل ت ך ⩝ 车

꧅ ⱱ ظ ٭ ذ  A I ֿ ⮆ 冪  յ㳃 ꧅ ס Ⳃ ⛼ 敯 媲  ٛ ؓ ٜ ذ ؕ ّ ך 䤧 䭂

英国においても、⾼齢の⼀⼈暮らしの増加
とソーシャルワーカー不⾜は国内同様 ⾼齢者の⼀⼈暮らしを「⾒守る」サービスの

実証実験を開始

㳃꧅ס蓄榫敯媲־仼չס倲מ㵚סי㚺ֵֿגז㕙⾒מ閛⼔鵟湳
鵟湳⠮⩚ס㚺䨿ֻ鬭䈱鏀湳꤃㲹סٜؕذتنؕٚ

British Telecom（現BT Group）と協業し、⾒守りサービスの実証実験を開始

S m a r t  S e n s o r

Measured
f rom here

Fuse
Box

A I

＝

＝

䤗软䶹䭤釤㱤גIT孨榫ע䈡䷓تٛ؟ؕ＝
յמ㲔錞IT釤㱤ג车ך閾产錃☭ס㏐⺨غ٤ٚء٤ؕ
㵚霄㏐㓊66%ֿ䷚◄ס峎㵼յ䷫䓦髪ס⭳Ⳃֿ97%峎㵼גն
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1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅哭釐

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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465 

1,060 
1,645 

2,229 
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595 

585 

584 

417 
367 

0  

1 ,000  

2 ,000  

3 ,000  
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(ⶡ⛣: ┒⺏) 鷨⸻錃糋⺏丗㲔竮※־䫟峮域┩♏٭ذ٭ْع٭ُت錃糋ًت٭◀峮

150万台

東京電⼒管轄エリアで、
2026年に次世代スマートメーターが
設置される台数同等と推定

二釨錃糋⺏丗 仴錃⺏丗

4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ

※ 2 0 2 1 䇗 2 僖 1 仼  鞲 嶎 ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ 䇳  ր 域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ס  ☼ 喋 ס 吾 鋀 敯 媲 מ ח ַ י ց 7 ꮻ ס ظ ٭ ذ ־  ء ٚ ن  ⛼ 䡗

（ 東 京 電 ⼒ 管 轄 ）

次世代スマートメーター
2031年までの設置予測台数

2,900万台
銶 ꄈ 嫎 מ   յ ⺨ 㳃 䉀 מ 錃 糋   י ַ 
꧅ ⱱ ْ ٭ ذ ٭ ע 錃 糋 䏲 1 0 䇗 ך ◫ 䬵   

1 0 䇗 ⯥ מ 錃 糋   ג ⺏ 丗 ֿ 2 0 2 6
䇗 ♓  מ 域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭
מ ◫ 䬵    כ ײ   

次 世 代スマートメーターの 運 ⽤‧管 理 規 模 は 計 画 的 に 拡 ⼤

スマートメーターは関東だけでも平均400万台/年以上のペースで設置

 2 0 2 5 䇗 䈱 ) ( 2 0 2 6 䇗 䈱 )  ( 2 0 2 7 䇗 䈱 )  ( 2 0 2 8 䇗 䈱 )   ( 2 0 2 9 䇗 䈱 ) ( 2 0 3 0 䇗 䈱 )  ( 2 0 3 1 䇗 䈱 )
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市場規模が15年で

硜6⠘
市場規模が15年で

硜4.5⠘

GX推進（国策）の追い⾵もあり、急速な成⻑が予想される領域で事業を展開

2035䇗䈱 ◀ 峮 

䄫㕙釨嘗713億円

市場規模が15年で

硜9⠘ 2021䇗䈱 釤 鱮 ײ 

䄫㕙釨嘗125億 円

※ 2

※ 2  㳪 㚖 磬 岷 ր ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ ل ة ؾ ت / D X 䄫 㕙 ס 杯 敯
כ 㵧 全 㷣 僶  2 0 2 2 ց ס 鴜 鿥 ꧅ ٬  ❠ 鐧 丝 ꯛ 㓊  

2021䇗䈱 釤 鱮 ײ 

䄫㕙釨嘗277億 円

※ 1

※ 1  㳪 㚖 磬 岷 ր ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ ل ة ؾ ت / D X 䄫 㕙 ס 杯 敯
כ 㵧 全 㷣 僶  2 0 2 2 ց ס 㜀  ⩞ 氦 ꧅ 錃 ⤓  a s  a  S e r v i c e ס 
䄫 㕙 釨 嘗  

4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ

電⼒の需給調整太陽光発電システム エネルギー利⽤領域

㚞꧅

鞙꧅

꧅ ⱱ
꧅ ⱱ ס 舅 榺  מ  
鴜 鿥 ꧅ ⚡ 炘 כ 㵸 㚞 ꧅
妳 ◄ 哅 縖 ֿ ⮯ չ מ

電⼒会社の多様化

꧅  ⱱ

寕 鞝 縖 ⣐ ־  ס
꧅ ⱱ ❠ 礡  ֵ 

消費と供給が混在
⫋ 榟 ⺎ 耆 ؙ ؾ ٜ ؟ ٭
ס 氦 ꧅ ꄈ ע 妳 霄 兢 ♭
מ 䄅 ⺓   

再エネの増加

※ 3  㳪 㚖 磬 岷 ր ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ ظ ة ذ ٜ ل ة ؾ ت / D X 䄫 㕙 ס 杯 敯
כ 㵧 全 㷣 僶  2 0 2 2 ց ס ؙ ؾ ٜ ؟ ٭ 蓄 榫 ꯛ 㓊 כ 蠷 ꧅ 娢

 a s  a  S e r v i c e ס 䄫 㕙 釨 嘗  

2035䇗䈱 ◀ 峮 

䄫㕙釨嘗615億 円

蠷꧅׳⻠تل٭ئ

㳃 䉀  ◄ 哅 䢥 ך ס 泸 ؙ ؾ ئ ٭ ل ت յ寕 鞝
꧅ ⱱ  孨 榫  ג ئ ٭ ل ت յ蠷 ꧅ 娢 ⯆ 䐒
לםتل٭ئ

2035䇗䈱 ◀ 峮 

䄫㕙釨嘗2,553億 円

電⼒の需給バランスが複雑化

需給調整の⽀援が必要になり市場規模が拡⼤

2021䇗䈱

䄫㕙釨嘗135億 円

※ 3

ienowa/enenowaלם

BridgeLab DRלם
蠷꧅娢僃鸵⯆䐒לם
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エ ネ ル ギ ー デ ー タ の ⼒ で 、暮 ら し の 未 来 を 変 え て い く サ ー ビ ス を 展 開

域┩♏ס٭ذ٭ْع٭ُت俊⹕מյ
⛰ⶉ┒┩䅮סذ٭ظס⹜ֿ⺎耆מ

ذ٭ظ

5千万世帯以上の膨⼤データ

腬㛻ذ٭ظם嚀危㰢綗յAI催מ
鶟յ二םג❫⡁Ⱘ⭳ׄטח

A I

技術⼒‧AI進化

杯㏇ס哅⛮⯆מ䍚㍾כמסם⺱侇
哅槡٬哅牊ַםַי׀ך孨榫ذ٭ظյ꧅ⱱמ
ַׂי啶疣⯆⛮تյؓٚؕؓ٤ز٭ٞوؓ

ت٤ؓؕٚؓ

アライアンス体制‧強化

┘ ㏇ 鿥 鴜 鉮 寕
稀 ⾒ 倲   蓄 ➘

ت ُ ٭ ع ٬ ٛ ل ٤ ء

㛡 ꯛ 㓊 מ 㷣 ꝧ

杯 ㏇

A I 蠷 ꧅ 娢 ⯆ 䐒
ؙ ؾ ٜ ؟ ٭

ُ ؾ ة ْ ٤ ع
꧅ 妳 ס 釤 ֻ  

D R 䶹 䭤
A I  V 2 H ⯆ 䐒

釤 㱤 

ؙ ؤ ؞ ٖ ٭ ع
⯆ 䐒狜 鐧 ⯆ 䐒

鏀 湳 檮 吾 湳

4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ

ミッション

［ エネルギー×AI ］をコア技術に、エネルギー最適化ソリューションを提供することで、
⽇本、そして世界にカーボンニュートラルを社会実装する
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4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ

˥1㳪㚖磬岷րؙتؾةلٜذةظ٭؟ٜؾ䄫㕙ס杯敯כ㵧全㷣僶2022ց
˥2劔䌋⚡炘㳪㚖ْٚ؞稀溿յ2022 ☔䄄湳耆تؾةل稀鐧削 2027䇗ס哅牊⮯䄫㕙Ⳃ⺸◀峮丗⡁מյ2021䇗2027䇗סCAGRכ⺱┉CAGR2030ך䇗ס丗⡁畀⭳
˥3劔䌋⚡炘꧅鵟յ2024䇗仼儖ס䇶⼔鞝

յؓמ䦡㛻تل٭ئ 䦡㛻䄫㕙ם耆⺎ز٭ٞو

硜 3,519⧠⫃

杯㏇

䄫㕙釨嘗(TAM)

䇶⼔䄫㕙عشؾ٭ذ٤ؕ

硜3⩚6,517⧠⫃※3

( 2 0 2 4 䇗 侇 憠 ך ס 䄫 㕙 釨 嘗 )

٭؟ٜؾؙ
تؾةلٜذةظ
DX꞊鵽䄫㕙※1

硜6,889⧠⫃

A I 䄫 㕙 ( ى ٜ ت آ ؓ ◄ 哅 ꯛ 㓊 )

硜1,336⧠⫃※ 2

AI 䄫 㕙 (炘 ⚡ ؕ ٤ ن ٚ ◄ 哅 ꯛ 㓊 )

硜2,359⧠⫃※ 2

A I 䄫 㕙 ( ⪜ ⪦ / ䷷ 罫 ◄ 哅 ꯛ 㓊 )

硜1,993⧠⫃※ 2

約4.9兆円
2030䇗

市場規模(TAM)

٭؟ٜؾؙ
تؾةلٜذةظ
DX꞊鵽䄫㕙※1

硜3,519⧠⫃

䎎炘㚞┕ ( 24䇗䈱 )

硜9.8⧠⫃
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項 ⽬ 内 容 成⻑戦略との関係性

資⾦調達⼿段
の多様化 鲅鵭ח־㛡갮ס鞲ꄋ鐧鷼 鎋碷ע域ًة٭ր┕㕙侇鐧鷼鞲ꄋס

✳鵍ց⹆拨

鞲ꄋ䤷┖מյ域┩♏٭ُت
מꝧ氦تل٭ئׄ⺸٭ذ٭ْع
⹕ٚن炘⚡㓹泅ؕ٤
宾㛙㷣ꝧⱶ鵭צ

社会的信⽤‧
知名度の向上

䎎炘⹕צ䎎炘סتل٭ئ
湳⺲䈱٬⟓榫ⱱ⺸┕

┕㕙מյ靸ⳉ⛮韬ס䍚յ٭ؤ
و٤ؤ⯆⛮ت٤ػف؝٬ع٭َٝ
ٛؠ㓹嶖ס㲊┉ֿ⯆⛮ت٤ؓؕٚ
״ג炐כ׆ַיؓ

䎎炘ס꞊鵽٭؟ٜؾؙꯛ㓊
氳䓪劲ֿ䍚ׂյ炘ٚنյؕ٤ע
⚡氳⟓榫┕⺸յتؾةل㷣
ꝧ㷣ꝧ״גׂ

優秀な⼈材の
確保

礡┙姡嶖⺸┕מ☔免
暠䐂յ仴㰆☔免زٓס
┕⺸禴䧏ס٤٘ب٭ي

냕䈱ؙסؓؼة٤䫑榫ס꤀מյ鞲ꄋ
ⱱֵס☽炘סכ琂⾒מ琂ⳏגח
ⳝ禈䇗丗Ꝏס仴㰆☔免ם熓⨣צ⹕״
僿מ㵚䑴ג礡┙姡嶖⺸┕״גס

域┩♏גׄ⺸٭ذ٭ْع٭ُت
ꝧ氦յ宾㛙㷣ꝧⱶ鵭تل٭ئ

2026 䇗 ס 域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ס 錃 糋 ꝧ 㡎 ױ ך מ յ 域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ ⺸ ׄ ئ ٭ ل ت ס ꝧ 氦  㱭 ▼  յ
䎎 炘 ס ئ ٭ ل ت ס 俊 ⹕  ➢  յ 䎎 炘 ס ئ ٭ ل ت ס 炘 ⚡ 㓹 泅 ( ؕ ٤ ن ٚ )   㛻 ׀ ׂ ⱶ 鵭   䑒 釐 ֿ ֵ  ג ״ յ
2024䇗12僖מ┕㕙ַױגն

4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ  I P O ס 泘 氳

┕㕙מ鞲ꄋ鐧鷼䣆壿ס㛡喋յ炘⚡氳⟓榫٬湳⺲䈱ס⺸┕⹕צ⨣熓ם☔免ס澬⟊㍲כ׆泘䧗ױֽיն
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資⾦使途 予定⾦額 2024年12⽉期 2025年12⽉期 2026年12⽉期

䫑榫鞝⹕צ☔♭鞝 50  50 

二䤗软ꝧ氦 250  100 150

꞊➟⚡炘䤷踄鞲
˥ Informet i s Europe Ltd מ. ֽ

ׄ  埪 䃸 ⺨ ㎁ ך ס 二 釨 ◄ 哅 מ
꞊   鞝 榫

278  278 

⺬銶 578  428 150

ⶡ⛣氬┒⫃

4 .  䡗 Ꝏ َ ط ٤ ب ٔ ٜ  ┕ 㕙 侇 鐧 鷼 鞲 ꄋ ס ✳ 鵍

┕㕙ך鐧鷼ג鞲ꄋյ☔免孱⭳ꡔ塛٬☔免暠䐂յ二䤗软ꝧ氦յ
宾㛙㷣ꝧס鞲ꄋמ⩗䎎◀㲊
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A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽

1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅哭釐

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط
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デ ー タ制 御

㵸 㚞 ꧅ 妳 ◄ 哅 縖 ֽ  צ յ
꧅ ⱱ  䌕 ب ت ط ّ ( T I S ؕ ٤ ط ش ؠ ء ٜ ٭ و ם ל ) כ ס  哅

A p p e n d i x  1 . ئ  ٭ ل ت 哭 釐

系統システム‧プロバイダーとも協業し、
様々な遠隔AI制御機能を実現させていく

電⼒会社とのアライアンスにより、
当社のエネルギーマネジメント(AI＋アプリ)を普及させていく

ٛوAI⯆䐒ؓסع٭ٖ؞ؤؙ

泸 ؙ ؾ   ם ֿ  ֽ 嵡   ־ 

消 費 電 ⼒ デ ー タ

S m a r t  S e n s o r

旧⼀電（旧⼀般電気電事業者）との取り組み

商品化が予定されているサービス
当社サービスが導⼊予定の

Pro ject

気 象 デ ー タ な ど

エネルギー
マネジメント
は当社が受注

新しいまちづくりPro ject
ח2 AIס 䤗 软 ך ր ئ ت ط ػ ه ٜ ٬ ٚ ؕ ن ց ס 鷞 ㅀ&㲔 饧 䶹 䭤

A I最適制御で
エ リ ア 全 体 の エ ネ マ ネ 運 営 ⽀ 援

A I電⼒情報で
利 ⽤ 者 間 の

電 ⼒ 融 通 実 践 ⽀ 援

MALL
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AIを活⽤した家電別の電⼒使⽤状況⾒える化サービス
「テラりんアイ(AI)」の提供を開始

 2 0 2 4 䇗 5 僖 7 仼 و ٝ ت ٛ ٛ ٭ ت 

㳃 䉀 ٬ 嫎 ☔ ⺸ ׄ ꧅ ⱱ ء ٜ ٭ و 㜵 硜 ♭ 丗 約 万件※

յ㷣ꝧ⪋㵵تل٭ئꯂ域סAIؕؓ؆ٚط
☪䏲յ㛡ׂס二釨꧅ⱱ㜵硜暠䐂״

 杯 ٬ L P ؝ ت 걘 㲘  ס ꧅ 妳 㜵 硜 䬠 勅 ⻠ ׳ 

協業体制をさらに強化し、同社のさらなる新規電⼒契約の獲得と、
デマンドレスポンスへの応⽤や、加⼊者へのサービス拡充を⽬指す

䎎炘ס٭ئ٤جס築מעյ
杯30ס־٭ذ٭ْع٭ُت⮆ⶡ⛣ذ٭ظסך蓄榫تل٭ئ

ذ٭ظ꧅ⱱ✳榫ꄈס⛣ⶡ⮆30䐂־٭ذ٭ْع٭ُت
ة٭ْؕס㳃꧅⮆ꦕ䫟㲊גמכ

A p p e n d i x  1 . 哭釐تل٭ئ 

※ 2 0 2 4 䇗 3 僖 3 1 仼 杯 ㏇

3 0 m i n

ظ ٭ ذ  䐂 A I 䤗 软

家庭のスマートメーター 30分単位の電⼒使⽤量データ 家電ごとの推定電⼒量

… 1 k W h… 2 k W h

… 5 k W h … 6 k W h

新電⼒⼤⼿との取り組み

㳃 䉀 ٬ 嫎 ☔ ⺸ ׄ LP ؝ ت 㜵 硜 ♭ 丗 約 万件※250
32.1

エネルギーの消費パターンに応じた具体的な節電⽅法を
提案することで、電⼒料⾦の削減や環境負荷の低減を⽀援
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A p p e n d i x  1 . 哭釐تل٭ئ 

꧅ⱱ־ذ٭ظ倲ש䫟峮䤗软ךյعشأ٭ذ
礓鱮؆ֿع٭َئء٤ؔطآ٭ُד⺎耆ն

⫁勅ׇחױמ倲סלםء٤ؼ٭ٛؠّ٭ؚنٛ
յׄ⪌ַַי僃鸵ךء٤ِؕذם鴜⟓
ն׀ךֿכ׆

釤ֻؓٛو蓄榫ֽס㲘喋꧅ⱱ寕鞝縖מ㵚◄哅縖⺸ׄؓٛو

事業者向けサービス

禆 禈 ㅀ 哅 䶹 䭤 ص ٭ ٜ  h i t o n o w a
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1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅哭釐

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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A p p e n d i x  2 . F i n a n c i a l  䎎炘◄哅ס⹜沟啶鵰

リカーリング型収益（ストック型収益）である
「プラットフォーム‧アプリ提供」が、順調に拡⼤

ⶡ⛣ⶉ⫃

254,070
388,568 378,014

211,394

142,884
184,814 293,855

368,90999,325

221,280
251,453 402,048

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

2022䇗12僖僿

2022䇗僖12僖

⹆縒䗯㕔

2022䇗僖12僖

2023䇗12僖僿

2023䇗僖12僖

2024䇗12僖僿

2024䇗僖12僖

㚞┕냕䫟燯㚞┕ꯛ㓊⮯
アップフロント
プラットフォーム・アプリ提供
その他
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A p p e n d i x  2 .  F i n a n c i a l  鞄㚞畘杼鞝ס釤鵟

売上が拡⼤した場合も、販管費の増加は限定的

⼈件費 
46.9%

☽סא 9.5%

峎❫⨑ⷋ鞝 14.1%

榫乢⮵ّطتب 11.7%

哅ⳉ㡦鋔鞝 10.9%

BtoBtoCٜٓظ╈䑏״גכյ
ㅀ哅☔ס㘃ⱶ䇶⼔㲚⚥鞝㘃ⱶ䑒釐ם

ַםյ錃⤓䤷鞲鞝榫ֿ㵼״גם䤗软ꝧ氦סؘؓؗعنخ

╈僿啶䘶יכR&D䍚ע车ַֿׂיזյ
䓦忁ם☔㘃ⱶע┘釐

営業⼈員や広告宣伝費を増やす必要がない

設備投資費⽤が少ない

急激な⼈員増加は不要

2024䇗12僖僿

鞄㚞畘杼鞝
⫂錌

理由 1

理由 2

理由 3炘⫂⛮⯆
実質的⼈件費

53.8%

研究開発費
6.9%

磬ㅀ畘杼鼧ꝛ 6☔
ㅀ哅تؾةل鼧ꝛ 11☔
䤗软ꝧ氦鼧ꝛ 24☔
( 2024䇗12僖儕侇憠)
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A p p e n d i x  2 .  F i n a n c i a l  PL٭ُٛئ鵽磵

2023/12僿 2024/12僿 ⯥僿奂

㚞┕냕 923 982 6.4

㚞┕稀蓄沟 502 656 30.8

鞄㚞鞝⹕צ┉芗畘杼鞝 671 607 ӣ9.6

ㅀ哅蓄沟 ӣ 169 49 -

磬䅻蓄沟 ӣ 71 55 -

鈐⚡炘劔╚מ䅯㷯
䎎僿㍋ⶐ僿硾蓄沟 ӣ 313 56 -

l յ㚞מ㘃ⱶס┕꞊鵽鋔ꝧ氦㚞٭ذ٭ْع٭ُت♏┩域צֽ⪋⹜ٛو٬ّؓ٭ؚنعشٚو ┕ 냕 ע ⯥ 僿 奂
 6 . 4 

l 鞄畘鞝ס鸵⮉מٜ٭ٞع٤ؤםⲃךכ׆ג״յ䌕׀稤גזױ磬ㅀ⛮韬ס鬇䬵מ䡗Ⱶն⺨ 壿 ꣪ 蓄 沟 מ ֽ ַ י  յ
⹜ 沟 䓪 ס 㛻 䆋 ם ䷉ ャ ֿ 鶟 ׳

売上の拡⼤と適切なコストコントロールにより⾼収益体質へ

 ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ 
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A p p e n d i x  2 .  F i n a n c i a l  BS٭ُٛئ鵽磵

2023/12僿
僿儕

2024/12僿
僿儕 ⯥僿奂

孱Ⳃ鞲榤 727 1,126 54.8

杯ꄋ٬ꯏꄋ 462 797 72.3

㚞䫇ꄋ 152 216 42.5

よ⿁յסא☽ 112 111 ▲0.7

㍾㲊鞲榤 599 868 44.7

僗䎬㍾㲊鞲榤 7 4 ▲31.7

扛䎬㍾㲊鞲榤 267 502 88.2

䤷鞲סא☽鞲榤 325 360 10.7

鞲榤⾒銶 1,327 1,994 50.2

2023/12僿
僿儕

2024/12僿
僿儕 ⯥僿奂

孱Ⳃ靷⥍ 499 316 ▲36.7
湾僿⠺⪌ꄋ 200 0 ▲100.0

1䇗⫂鲭岷◀㲊סꝎ僿⠺⪌ꄋ 38 112 188.5

儔䣕ꄋ 112 94 ▲15.4

☽סא 148 109 ▲26.4

㍾㲊靷⥍ 213 404 89.2
Ꝏ僿⠺⪌ꄋ 213 404 89.2

靷⥍⺬銶 713 720 1.0
硾鞲榤⺬銶 614 1,273 107.4

鞲儖ꄋ 10 308 2,980.8

鞲儖Ⱍ⛷ꄋ 1,269 1,567 23.5

⮵沟Ⱍ⛷ꄋ ▲652 ▲595 ▲8.7

ⴍ䦮⮵沟碵銶갮⺬銶ס☽סא ▲13 ▲6 ▲51.8

靷⥍硾鞲榤⺬銶 1,327 1,994 50.2

 ⶡ ⛣  氬 ┒ ⫃ 
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2 . 杯㏇ס◄哅哭釐
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4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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A p p e n d i x  3 . Ꝏ僿䡵樋╈ 

╈ ㎁ ꧅ ⱱ כ ס  哅
מ   二 釨 ئ ٭ ل ت ꝧ 㡎

域 ┩ ♏ ت ُ ٭ ع ْ ٭ ذ ٭ 俊 ⹕ מ  
ئ ٭ ل ت 䦡 㛻 ( 2 0 2 6 䇗  )

⚊ 諰 䑽 ؙ ؾ ؠ ت כ ס  哅
מ   ئ ٭ ل ت ꝧ 㡎

20/3僿 21/3僿 22/3僿 22/12僿 23/12僿 24/12僿

9.82⧠⫃
埪 䃸 מ ֽ ׄ  ك ٭ ع َ ٤ و ⺸ ׄ
ئ ٭ ل ت 㷣 ꝧ

B r i t i s h  T e l e c o m  杯 B T  
G r o u p  כ ס  哅 מ   二 釨 ئ ٭
ل ت ꝧ 㡎
 ( 2 0 2 6 䇗  )

㎁⫂

埪䃸

決算⽉変更による
9か⽉での決算

国内

欧州

3年後
成⻑⽬標

㚞┕냕䫟燯ْؕة٭
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1 . ⚡炘哭釐

2 . 杯㏇ס◄哅哭釐

3 . عؕٚؕـ

4 . 䡗Ꝏَٜٔب٤ط

A p p e n d i x

1 . ئ ٭ ل ت 哭 釐

2 . F i n a n c i a l

3 . ╈  Ꝏ 僿 䡵 樋

4 . א ס ☽
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╈

˥ 攐 מ ꄆ 釐 ؊י ֵ  כ 䎎 炘 ؊־ 縒 ֻ  ◄ ꯁ מ ח ַ י յ 犉 哕 氳 ם 䗯 㕔 ꝧ 炐 ס 鈝 憠 ־  鋗 鬼  י ֽ  ױ  ն 儖 ꯁ ס 鋗 鬼 ⫂ 㳊 ע 䎎 炘 ֿ 泡 ꪫ  י ַ  ⪒ י ס ٛ ت ؠ  禿 糵  י ַ   ס ؊י ע ֵ  ױ  ؆ ն
א ס ☽ ס ٛ ت ؠ מ ח ׀ ױ  י ע յ 䎎 炘 յ 二 釨 ┕ 㕙 榼 鑁 ס ג ״ ס 僗 ❫ 錞 ⯈ 㕔 ⼔ 傴  I ס 鼧  ס ր ◄ 哅 璡 ס ٛ ت ؠ ց  ׇ ⹆ 拨 ׂ ד  ַ ն
䎎 炘 ע յ ׆   ס ٛ ت ؠ ס 氦 榟 ⺎ 耆 䓪  鏀 閁  ג ┕ ؊י յ 氦 榟 ס ㍑ 鹴 ⹕ ؊ץ 氦 榟  ג 㕙 ⺬ ס 鲅 鵭 ם 㵚 䑴 מ ⲃ ״  亠 ꄠ ؊י ֵ  ױ  ն ם ֽ յ 乃 ╈ ס 㵧 全 מ ꞊   ◄ ꯁ ע յ 儖 傴 ⛼ 䡗 仼 杯 ㏇ מ ֽ ַ י 䎎 炘 ؊־ ⮭ 了  ג  ס ؊י ֵ  ױ  ն  

リスク

䤗软ꪵ二ס㵚䑴鷐յ
琂⺬ג⨣ס䤗软ס⺏

典 ◹ ꧅ ⱱ ق ٠ ٭ ء ٛ ش غ 劔 䌋 ⚡ 炘  㛻 ⽰ ٛ
ل ٤ ء 劔 䌋 ⚡ 炘 璡 ❣ 㰆 䈱 ס 냕 ַ 攐 㲊 鞄 㚞 ⩝ յ
W N C ם ל 攐 㲊 ☼ ⪌ ⩝ כ ס ꞊ ➟ ס 㚺 

ⶐ㵵⛮❠礡ꦘյ鼧免عتؤ┕伭ٛؠت

☔免琂◁ס忁מ僗耆ם☔免ֿ
ؠتַٛם׀ך⟊澬מ٭ؔظ٭مت

⛥ 㛻

╈ ╈

╈ ╈

╈

琂◁ⱱס注㵚氳ם⛥┖

♿哅䬠䯥꞊➟

٤٭ؘزؕٚوئ

☔免澬⟊

⠕☔䗯㕔ꄆ釐䗯㕔ס㛙鼧孱⭳ ⛥ ╈䗯㕔庀孋

⠕☔䗯㕔յ٭بفؕٚو鈝憠סך
⯆䣽յ孨榫釨ذ٭ظ ⛥嫎氳釨⯆

㚞┕ֿ瑬4㍋ⶐ僿מ⢎ꄆ㰙疐䓪ֵյ
綇僿מ鱮ؠتٛ׳ ⛥ ╈⹜沟ס㰙疐⢎ꄆ

㵸

A I 㰢 綗 מ 䑒 釐 כ ם  ظ ٭ ذ ס  䐂 ٬ 蠷 犉 מ ע 鞲 儖 䤷 ┖  禆 禈
 յ 攐 錉   䐂   璡 յ Ꝏ 僿 氳 釱 憠  䧏 ז י 䤗 软 ⨣ ⛣ 䓪 ס 禴
䧏 䍚  מ ⲃ ״ י ַ 

◄ 哅 敯 媲  ꞊ ➟ 䓪 ע 荁 㞐 ך ע ֵ  ױ  ֿ յ ☽ ס  䌕 ⩝ כ ס 
䌕 䦡 㛻 מ   յ ❣ 㰆 䈱  ⛥ ┖   ח ח յ ┒ ┉ ס 㕙 ⾒ מ  ئ ٭
ل ت 䬠 ❠ 璡 ◄ 哅 ע 禆 禈      婊 ״ מ   ☼ ⪌ ⩝  ◄ 哅 䎬
䛜 ס 燯 车 ֿ ⺎ 耆

鼧 ⿁  よ ⿁ ٝ ي ٜ ך ס ♏ 僀 嶖 ⤓ յ ⮆ 丆 鐧 鷼  鶟 ״  כ ⪦ מ յ
䄫 媲 ס ⩝ 车 ׀  釤 飈  ג Ꝏ 僿 澬 ⟊ ם ל յ 邮 鵰 ⣐ כ 㳡 מ 鵽 䯥 
㵚 䑴  י ַ 

㎁ ⫂ ך ע 䤗 软 ؤ ِ ٖ ؼ ط ؔ ך ס 犉 哕 氳 ם 氦 銧  鵟  י 氦 ⟓ ⱱ
 냕 ״  כ ⪦ מ յ 葏 ㎁ آ ٤ ه ٛ ش ة מ ֽ ׄ  A I ☔ 免 䫑 榫  鶟
״ י ֽ  յ ⷉ 侇 䏅 ꮶ 䈱 ע  㲊 氳

䎎 炘 ئ ٭ ل ت ך ע ⠕ ☔ 䗯 㕔 ע ⟊ 僗  ם ַ ◄ 哅 䎬 䛜 ך ֵ  ┕ յ
䗯 㕔 ס 倊 ⺘  䐿 䈓 յ I S O 2 7 0 0 1   䐂   ם ל ┒ ⪒ ס ⛮ ⯆

㎁ ⫂ 䗯 ⳙ 氳 מ ע ظ ٭ ذ 孨 榫 מ   ◄ 哅 Ⱘ ⭳  ➢ 鶟   嚀 鷞 ֿ
ֵ  ╈ յ 䎎 炘 ך ע 埪 䃸 ㎢ ◄ 哅 מ ֽ ׄ  G D P R 㵚 䑴  ⩝ 车  י
浓 䣆

釐 ㍔ ֿ 㛻 ♿ 哅 ס 僿 儕 ◀ 畀 㓴 车  鬇 㷈 㰙 疐 䓪 璡 䑒 抅 䓪 ֿ 냕 ׂ 
 鱮 ײ ٛ ت ؠ ע  㲊 氳 ך ֵ  ╈ յ   מ 二 ג ם 걘 㲘 暠 䐂 מ 
 ت ع ش ؠ ⹜ ⪌  䦡 㛻  

A p p e n d i x  4 . ☽סא  㵚䑴瓀כؠت哅ٛ◄ם╚ 

リスクの概要 発⽣可能性 影響度 対応⽅針
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儖鞲乢עյ䗯㕔䬠❠ײס泘氳יכ䎎炘ֿ⛼䡗ֵךסגյ䎎炘ס僗❫錞⯈ס鞙♀ׄעגױ
㚞♀ׄ榼鱮סײⳡ鏗啶䡗ױֵעךס؆ն儖鞲乢ױ⻠מ㵧全◀䘶מ꞊鋗鳭עյ
䎎炘ס⮭了⹕צ♞㲊┾מצ䎎炘ֿ杯㏇蓄榫⺎耆ם䗯㕔מ㓹ךסׂטն㵧全◀䘶מ꞊鋗鳭מ

նױױ⻠䡗Ꝏ⛷ⱱ璡ֿצ䗯㕔⹕꞊מ哅銶槆յ䄫㕙釨嘗յ琂⾒敯媲յ哅槡◄סյ䎎炘ע

哅竮סյ㲔꤀⺓䄅מ澬㲊釐碛┘ؠتٛםյ喋չע鋗鳭꞊מ㵧全◀䘶ס׆յ״גסא
նױֵֿ⾒㕙ם樟מ㛻䆋עכ䘶◀ג랺炐עגױ伺炐מ鋗鳭꞊מ㵧全ע

儖鞲乢עמյ䎎炘ס琂◁梪㗞յ哅槡غ٤ٝعס┉芗氳ם炘⚡啶鵰ס㚺מ꞊䗯㕔璡ס䎎炘♓
㛙מ꞊䗯㕔ֿ⻠ױַיױն䎎炘עյס׆䗯㕔ס塜澬䓪յ⾒杼䓪⹕צ鸵⮉䓪璡יַחמ
斻舅ס吾錞车ֽיזյַם־䎎鎉䗯㕔׆יַחמ⟊錞ױֵעךס؆ն

儖鞲乢ס催二עյ☪䏲յ2026䇗僖ꮽ泘鵍יכꝧ炐ַױגն

A p p e n d i x  4 . ☽סא   儖鞲乢ס䣽ַיַחמ


